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�Š�ñ�X�b�X�9�ñ	0�h	��‡��	¥�•��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���Ü	†	y�9�ƒ

�Š�ñ�X�b�X��	v�e	��‡���‰	L�e�•��	¥�•���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡���¤	–�· ���Š�‡�•�ñ	V�…
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�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡	L	����‰	L	…�9����



لُّ��-	v	�����ñ�9�ñ�	–�e	=�X�?	��J�»	ءٍ��-	2	 �ß�e	v�9���Š�ñ	0	%			��‡���§�y�ß�6���m���…�…�…	L�È�6��ْل �-	���ñ�	*	��يُقَ �̈��mٌة	L	†�Ž��	� �X�Ž���ñ	-��
�ñًي�· ����>�v�Ì	�Xدً‡��� �9�ñ�÷��	� �6���m	¥	0�X	…�b�<��ٍن�ñ�X�÷���•	L�Ì	-��	2		 ل�ñ�6��ٍ�	��†	-���m�•�ñ	v	L�X	ةٌ���	*	��>� �•�ñ�· >��ñ‘�/�خٍ��
�’�‡	J�e���ñ	��‡�� 	2	-�� �ñًث�‘�…� �̈� �m�Š�‡	L�h��	��‡�� 	2	-�� �-	k�‘�z	ةً���	%	���eلُّ*	 �̈� �m�Ü�X�•�ñ�œ	y	��‡� �̈� �Ü�X	v	k	‰	0	��‡�� 	*�X�›	�
�—�ñ�›�e	��ñ	���ٌة��	V�‡	–�e	-��ٌة	�� �̈ñ�È	-���m	Q �X�•��	2	-��ٍض �X�����©	–	k��	` �X	���� �X�e		 	��‡���‡�y�Ý���…�Ü�9�ñ	-�ô	��‡�¨
�� ‚	لَّ ��	¥�e	��‡���m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���‰	L�÷�‡�•��	2	-�� n	�y‘�‡�تٍ

�����…	¥���‡	–	��‡��	¥�6�ñ	%	†	��‡���£�‡	L�È	��‡� �̈�	� �X	X�ô	��‡��	¥�6�ñ�›�b	��‡��	� �X�h	0�e	%	���ًة�‘�ñ�b	-��ٍد	–�›��	�

�Ü�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡���Ø�e�›	%	ƒ�ƒ���ª �y	��‡�����Ü	†�6�‡	L	��‡���„ �X	n�‘�ƒ�����™� 	̈L	y	-��	2	-��ٍء	J�Ì�÷��	� 	0��	��‡���‡�y�Ý��	¥�<�ô�/
�ˆ 	–�e		 	0	��‡���¥�/�‘�ñ�e	��‡��	• �œ�· ��	Ÿ	��…���ñًي���ñ	k���m�¥���������������������‰�‘� �̈z	%	����Ü�X	-�ñ	%���ð	��‡���Ü�X�•�ñ�›�h	��‡
�’	L�_�<��ٍة�X�· �‡�/�ةٍ�� 	̈L�÷��	� �6���m�‹ �‡�z�· �ô	%	���ٍد	-�ñ�»��ٍد	L	v�÷��	` �X	����m	¥�6�ñ	%	†	��‡���•	L	] 	��‡���‡�y�ß	����ª � 	̈L	0	��‡�¨
�¦�ƒ���£�‘�z�9���…�Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü�/	–�Ý���� ���ñ	X��	¥�e	��‡���Š�ñ�/�z�È�e	��‡� �̈��m�Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��‡���m�©	L�_		 	��‡���Š�ñ	�	–�È�e	��‡
	2����	Q �X�œ�<��	¥�e	��‡���ñ�ß�<�ñ�/�ñ		 �· ·�‹�_�ةٍ�� ��	� 		 	%�•���m�ñ�ß�›�· ���‰	L�X	v	0	��‡��	¥�œ�/���ñ	����z�Ž���ñ�b�Ý���§�ñَّوَّن�•���ñ	-

�����…�©� 	̈Lُت���¦�ƒ��	=�È�e	v�<��	¥�e	��‡���Ø�e	0	] ل�6��ٍ �X�»��	� 		 	�� �̈��m�‘	–	†	v	��‡

	� 		 �6���ñ�ß	-�z�›�9���m	L�/	–	†�e	%	���ٍح	–�e�œ	-��ٍع�»	L	-���•�ñ�b�6��	–�È�9��	Ÿ	�� �̈ƒ��ٌة	–	†�¶��	¥�Ý���Ü�X	�� �̈ô	��‡���Ü�Ç	v�b	��‡���§�y�Ý
	2�/�y	��‡���å�U	�� �̈ƒ��	2	-�� بٍ �/	–	] �<��� �̈ƒ��ٍة�•�ñ	V�…���ª �ô�6��� �· 	L�9� �̈��m�Ø�X	%����	Ÿ�b�_ُي�� سٍ �ñ	k�ô�÷��ٍع	V�‡	–�<
�ñ�b�/�z�/�ƒ��	¥�•��ٌة���/�•� �̈�	–�Ý��	� �6���m�z�· �ô	����ñًك 	%	-��	` �X	����¥�/�‘�ñ�e	��ñ�•���…�‰	L�X	v	0	��‡���§�y�Ý��	� �X	X�ñ�œ�<���‡	–	n�ñ��

�…�‰	L�÷�‡�y	��‡��	• �œ�· � �̈��’�‡	J�e���ñ	��‡� �̈��•�ñ	0�e�9�ñ	��‡���•� �̈‘���•�ñ�X�· �…��	–�Ý��	Ÿ	0	k�ô	��‡���¡ �z�ß	��‡� �̈��…�ñًع�X	0�»

�•�ñ	[ ���ƒ��	2	-���Ü�X	%			��‡���ˆ �ñ	%	ƒ� �̈�	¥�Ì�/	L�¶��	Q ���6����	-���Š�‡�•�ñ�›	���	2	-���Š�ñ	-	–	%��	0	��‡����	0�»��	*�<
	2	-���•�z����� �9�ñ�»��	Ÿ	��…���m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ñ	] �b	-� �̈��m�Ü�_�Ž�ñ���e	0	��‡���Ü�X�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	��ñ�Ì	0	��‡
�‰�‘� �̈z	��‡���Ü�/�ñ�ß�9���Š�ñ�6�ñ	†�¶� �̈����z	0�È	-���z�X��	k���¦�‡	J�����…�•�����ˆ �ñ�e�÷���ñ�ß�b	-���m�Ü	0�ß	0	��‡���Š�‡�z�b�e	v	0	��‡

�…�Š�‡�‘� �̈z	��‡���„ ¨�‡��	0	J�X	���Ü�X�9�‡�	م�e�Çُلَ

�m�•�ñ	0�e�9�ñ	��‡���•� �̈‘��	J�/	J���<� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡���‰	L�÷�‡�•��	• �œ�· ��	¥�•��� �X�e		 	��‡���‡�y�Ý��	*�ß	v�/���¦�ƒ��	� 	-�ô�9
�…�Ü�X���ñ	0�Ì	��‡���‰	L�X	v	0	��ñ�6���’�‡	J�e���ñ	��‡�¨
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�•�…���m�ñ�X�›�/	L�•�ƒ��	¥�•��� 	†	��‡���Š�ñ�X	%�÷���¢	L���ƒ� �̈��¥�z�Ž�ƒ��	2	-���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�Ì�6��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���z��ُت
�¤� �̈ƒ���¦	–		 �e	����m���Ü�X�_	†	��‡��	L�b	y�e�÷���Ü	k�‘�z	-����	*	k�‡���� �È�<���¥����������	L�/�‡	L�_�•��������	¥�•���� 	v	k�ô�<
	¥�b�X��	��‡��	L	] �Ž���z���6���‰�‘�ñ�›	��‡��	¥�•��� 	ƒ���Ü�X	%�÷���¥�z�Ž�ƒ���� 	��ñ�?� �̈��m�¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•���Ü�X�_	ƒ���Ü�X	0�X	%���<���Ü	v	k	‰	-

�…�ñ�X�›�/	L�•�…���ˆ 	–�b�»��	¥�•���¦� �̈ñ�<��� �X�÷���Ü��	-�ñ�»� �̈�	L	] 	-��	¥�•

�¦�ñ		 	v	��‡���ª	��ñ��ُت���Ü�X�b	ƒ� �̈��Ü�X�_	ƒ���‘�•�‡	–�÷��	Ÿ	��…���Üّح	مُ%	��‡���¦�‡�•	–	v	��‡���Ü�»�ñ�È	���ً�6ة�ñ�Ì�e	k�‡���ñ�ß	v�X	k�ô�<���•�ñ�»
�m�� �Ž	–	��‡���å	��•��	¥�•��	2�X�/	L	] 	0	��‡� �̈�	2�X�X�9�ñ	†�/	L�_	��‡���•�ñ�_	ƒ�ô	��‡��	Ÿ	%�����•�ñ	0�e���ñ	��‡��	2	-��ًا	��z�6���m	2�X�X	%�È	0	��‡
�Ü���6�‘�ô�6���ñ�ß�X�•���Ü	k�‡�‘�z	��‡���Š�ƒ�z�6���…�ñ�/�‘�ñ	%	0	��‡� �̈��‡	L�X	�	–		 	��ñ�÷���Ü�U�6� �̈ô	��‡� �̈��– �‡	L	-�ô	��‡��	¥	y�œ�<����	-���Ü	X�ñ�¶
	2�X�X�9�‡�•	–	k���•�ñ�_	ƒ�ƒ���•�‡�z���…���¡ �z�ß�6���m	€�›�•���ñًب	��ñ	ƒ��������	Ÿ	�� �̈ô	��‡���ñ�ß�e���•�•��	¥�•��	� �قُ_� �̈��m�Ü�X	k�‡�‘�•���¥�‡	–���ƒ

�…��	0�e�Ì	0	��‡���Ü	-�z�¶� �̈��Ü�X	%�È	0	��‡���Š�ñ�X�œ	y�e	v	0	��‡��	¥�•��	� 	0��	%	���	2�X	%�Ý	‰	-

ي جامعة���ùلخرطو�ù�Ï�uقرن�ùٌمن���ùلريا-�†��ùف �ùب كلية���ùلط
�y���-سو ي�ùبال م���ùلطب ��لتعلي
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	� �		y�/���£�‡�y�9�‚���¦�ñ�÷� �̈��m�¦�‡�•	–	v	��‡���‰�‘�ñ�/	J�6��	L�b	y�e�÷���•�‘	–	%	��‡���¥�ñ�Ž���m�¥�����������¥�ñ�����„ �X	X��	¥�•
�•�ñ	y�9�…���‰	L		 �•���•	L�e�Ž�‡���m�Ø�<�‘�ñ�/�’���¤�ñ	%�¶���…�‰	L�Ý�ñ�›	��‡��	¥�•���ñ�X�9�ñ	†�/	L�_	���	¥	-�ñ	v	��‡���ˆ � �̈z�b	0	��‡��� 	] �b	-
	¥�•���Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	-�z�Ç	��‡��	2�X	v�È�<���¡ �z�ß�6���m	2�X�X�9�‡�•	–	v	��‡���•�ñ�_	ƒ�ô	��‡��� �/�‘�z�e�6��	Ÿ�b��ُت��� 	†	%	����Ü�X	%�÷
�‰	L		 �œ	��‡���� 	%	‚ ���…�Ü�X�È	] 	��‡���Ü�/�ñ��	L	��‡��	*�/�z�›�<��	Ÿ	%�����‰�‘�•�ñ�Ž���Ü�X	%�È	-���‘�•�‡	–�÷��	� �X�Ý�ô�<� �̈��¦�‡�•	–	v	��‡
�¦	–�X�9�ñ	†�/	L�_	��‡��	Ÿ�b�_�<���ñ�b�Ý� �̈��m�¥�����������¥�ñ����	L�b	y�e�÷���•�‘	–	%	��‡��	¥�•	–�<��	Ÿ�e�· ���m�Š�‡	–�b	k���‰�z��	����Ü	0�,�ñ�Ž
�å	��•� �̈��m�Ø	0	k�‡��	� 	0�È�<��� 	†	%	����Ü	k�‘�z	-���•�ñ	y�9�…���¤�ñ	%�¶��	2	-���Ø	0	k�‡���z�X	%�Ç�<���‡� �̈‘	L�Ž� �̈��m�‰	L		 �œ	��‡

�…�¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•���Ø�<�ñ	-�ñ�ß	k�ð	�� �̈��Ø�<	–���z	���ًء�ñ�•�¨
�Ü�/�‘�ñ	[ �· ���‰	–	†�¶���ñ�Ý�‘�ñ�_�e���ñ�6���Ü�X�_	†	��‡���Ü	k�‘�z	0	��‡���§�y�Ý���•�ñ	y�9�…��	Ÿ	��…���¦� 	̈L	…�b�/���¦	–�X�9�ñ	†�/	L�_	��‡���¦�ñ�÷
�‹ �ñ�È�6�ô	%	������: �H�O�O���F�R�P�H����	� 	-�ñ��	-���•	–�»� �̈���	-���ñًص	–	] �¶���m�ñ�X�›�/	L�•�…���¢	L	n���¤�ñ	0	n��	¥�•���‰�’�‘�ñ�6

�…�� �Ž	–	��‡���å	��•��	¥�•���Ü	-�z�›�e	0	��‡���Ü�X�h�È�_	��‡��	J�÷�‡	L	0	��‡��	2	-���z��ُت���� �9�ñ�÷��	¥�e	��‡� �̈��m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡��	¥�•
�Ü	%	0�· ���Š�ƒ�z�6� �̈��m���ª �‘�ñ�÷�y�e	��‡��	¥	-	–�›	��‡��	L�b	y�e�÷���¢� �̈z�b	X�����•�ñ	y�9�…��	*�<���m�å	��•��	Ÿ	%����ًء�ñ�b�6�¨
����‡��	0�È	%	���Ü÷�%	اً 	%	0	n���� �X�· ���m�Ü	k�‘�z	0	��‡���•�ñ�b�6��	� �/	–	0�<��	� �»�ƒ��	2	-���Š�ñ��	L�_�e	��‡����	0�Ì	����Ü��	k�‡�¨
	¥�Ž�‡	L��	��‡��	L�»�ñ�e	��‡���™� 	̈L	y	0	��‡���‡�y�ß	���	2�X	0���‡�z	��‡���’	L�6�ƒ��	2	-���¦�ñ�÷� �̈��m�¦�‡�•	–	v	��‡� �̈��ñ�X�9�ñ	†�/	L�6��	2	-
	L�X�•	–�<� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡��	*���•��	¥�•���‰	L�X�_�÷���Š�ñ	0�Ý�ñ	v	-���¥�z�Ž���ª �y	��‡���m�ª �•�‡�z�	�_	��‡��	*	n�ñ�Ý���å�6���z	0�· �ƒ
�z���6���ñ�ß�X	��…���¤� 	̈‰�<���� �X�È�6���m�Ü�X	%			��‡���¦ 	��ñ	] 	����Ø�÷�ñ	%	-�ƒ���„ �Ž	–�6���¥�ñ�Ž���Ø�9�…��	� �6���…	*�ß	����¦�ñ		 	k�ð	��‡
	¥�•�� �ñ�ß�6�� �¦	–�›�È�e	%�X	k�� 	2�/�y	��‡�� 	2�X�X�9�‡�•	–	v	��‡�� �ˆ �ñ	%	†	%	��� 	*���z	��‡�� �Ü	-�‡�z�e	k�‡�� �¦�ñ	0	[ 	��� �m�Ø�<�ñ�•�¨
�z�_�����z�X	v	��‡��	� �h	-���m�‰�’�‘�ñ�_	��‡���Ü�X�b	ƒ	–	��‡���Š�ñ�X	] �Ç	y	��‡��	2	-���•�z����	*�Ý�ñ	k���ñ	0�÷���…	� �_�›�e	v	0	��‡
�m	*���b	0	��‡���z�_����	2	v�· ���z	0�· �ƒ���z�X	v	��‡� �̈��m�„ �/	L	n���Ü�œ�X	%�Ç	��‡���z�X	v	��‡� �̈��m�ª �z�ß	0	��‡��	2	0�· 	L	��‡
�¤� �̈ƒ���•�ñ	y�9�…���Ü�/�„�‘��	=�X�›�È�<� �̈��™� 	̈L	y	0	��‡���¤�ñ	0�÷�…��	¥�•���Š�z���ñ	k���‰�‘�z�›	-���Ü�X	��ñ	-���Š�ñ	0�Ý�ñ	v	0�6
��	0�»��	2	-���Ü	%	0�È	��‡���� �b		 	0�<���m�Ü�œ�h		 	0	��‡���•	–�ß�Ì	��‡��	� 	[ �œ�6� �̈��…�¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•���Ü�X�_	ƒ���Ü	k�‘�z	-
	=�/	L	†	��‡���z�ß	-���ñ	0	-���m�� �Ž	–	��‡���å	��•��	¥�•��	*�Ç	V���û	%�_	-��	–�Ý� �̈��m	¥�b�X	�	L�e	k�…���Ø�X�b�»���„ 	��ƒ��	2�X	v	0�¶

�…�¥�����������¥�ñ�����•�ñ�b�_	��‡���¤�ñ	0���ƒ��	¥�•���•�z�_	%	�

د�2سة�ùكتشنر���ùلطبية �ùقصة�ùم
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	2	-���Ü���•�•���¤� �̈ƒ���Œ	L�Ç�<���Ü�X�_	†	��‡��	L�b	y�e�÷���Ü	k�‘�z	-���Š�z�ß	n���m�¥����������	L�_	0	v�/�•��������	¥�•
�����©	L	y�_	��‡��	� 	V�ñ�œ	��‡���…�•�������‘�z�b		 	k�…���•� �̈„�‡�•���…�•������	2�/�z	��‡��	` 	0	n���‘	–�b	��‡���…�•����	*�Ý� �̈��m�ñ�ß�6�ñ	%	ƒ

�…�ª �‘�z�6��	¥	%�����…�•�������z�X	v	��‡��	2	0�/�ƒ���…�•�������„ 	k	–�/��	L�Ý�ñ	†	��‡���…�•�������Ü	n�ñ		 �����z	0�· �ƒ���…�•

	¥�9�ñ�_	0	��‡���z�X�X	y�<��	2	-���•�ñ�ß�e�9�ñ	��‡��	Ÿ	��…��ًة�•�ñ	V�…���m�Š�‡�z��	0	��‡� �̈��Š�‡	J�X�ß�Ì�e	��‡���Ü�•�ñ�÷���¤�ñ	0�e�÷�‡���z���6�¨
	–�Ý� �̈��m�¥����������	L�/�‡	L�_�•���������¥	–�/��	¥�•���ñًي	0	k�‘���Ü�X�_	†	��‡��	L�b	y�e�÷���Ü	k�‘�z	-���•�ñ�e�e�•�‡��	*�<���m�Ü	-�’�ñ	%	��‡
	*�÷�ñ�· ��	*�ß	k�ƒ�‘��	Ÿ	%�����¦�ñ�÷� �̈��m	2�X	�� 	̈‰	v	0	��‡��	2	-���•�z��	����ñًي	0	k�‘���‡ًر	–	[ �· ���z�ß	n���ª �y	��‡���‹ �z�È	��‡
�Š�ñ�Ž�‘�ñ�œ	0	��‡��	2	-� �̈��…�Ø	v�œ�b�6���Ü	k�‘�z	0	��‡��	2�X	n�z�e�6���¥�ñ�Ž���ª �y	��‡���m�£�ñ�e	k��	¥	���	L�X	v	��‡���¥�ñ��	��‡���¦�‡�•	–	v	��‡
	¥�•���£�ñ�e	k��	¥	���	L�X	v	%	����Ü	-�ñ�����Ü�X	0	k�‘���Ü	0�ß	-��	L�¶�‚���¦�ñ�÷���‹ �z�È	��‡���‡�y�Ý���¦�ƒ���Ü�X�Ç�/�‘�ñ�e	��‡
�ñ�ß�<�y�œ�9��	¥�e	��‡���Š�ñ�X	%	0��	��‡���©�z�· �…���¤�ñ	%�¶��	L	] 	-��	¥�•���ñًق�· �ñ	����Ø	��ñ�X�e���‡��	*�<���� �X�· ���m�¦�‡�•	–	v	��‡

�…	¥�9�ñ	†�/	L�_	��‡���¤�ñ	%�e�· �ñ	��‡���z	V���Ü	-� �̈ñ�›	0	��‡���‘�ñ	ƒ�…��	¥�•���Ü�/	L	] 	0	��‡���Ü�X�b	ƒ	–	��‡���Ü�÷	L�È	��‡

�� �X�· ���¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•��	� 	-�ñ		 �e	-��	¥�È	X���¥�ñ	…�9���•�ñ�b�_	���	Ÿ	�� �̈ô	��‡���Ü�b�_	%	��‡���Ü�6�ñ�h	0�6���Ü���•�z	��‡���§�y�Ý���� �9�ñ�÷
	� 	0��	��‡���‡� �̈ƒ�z�_�/���¦�ƒ��	� �_�Ž���„ �h		 	-��� �/�‘�z�<� �̈��Ü	-�‘�ñ	X���Š�‡�‘�ñ�_�e�¶�ñ	����¦	–�Ì�/	L�Ç	��‡���•�ñ	�	‰�Ý����	[ �¶

�…�Ü�X�9�‡�•	–	v	��‡���Š�ñ�X�œ	y�e	v	0	��‡��	¥�•���•�ñ�_	ƒ�ô�÷���ñًي	0	k�‘

ب�œ�œ�œ�œا�2 سبع�œ�œة���ùلكِ ��ل

��



�ª�Ý�ñ�b	0	��‡��	Ÿ	%����	L�X�_�÷��	� 		 	y�6���z	0�e���<���Ü�X�_	†	��‡���Ü	k�‘�z	0	��‡���ª�Ý�ñ�b	-���� �9�ñ�÷���m	Ÿ	�� �̈ô	��‡���Š�‡	–�b	v	��‡��	¥�•
�� 	%	] �· ���m�¥�����������¥�ñ����	¥�•���…	2�X�X�9�ñ	†�/	L�6���‰�y�<�ñ	k�ƒ���¡ �‡	L	n�…���� �È�<���� �9�ñ�÷���� �X�· ���m�Ü�X�9�ñ	†�/	L�_	��‡
�ñ	0	-���m�¦�z�b	���	¥�•��	2�X�· �‡	L�Ì	��‡� �̈��•�ñ�_	ƒ�ô	%	����Ü�X		 	%	0	��‡���Ü�X	%			��‡��	2	-��	¥	0	k	L	��‡���¡ �‡	L�e���ñ	��‡��	Ÿ	%�����Ü�X	%			��‡
�Ü�X��	–�9���Ü	%�›�9��	� 		 	n���ñ	-��	–�Ý� �̈��0���5���&���6��� �̈��0���5���&���3���Š�ñ�9�ñ�È�e	-�ñ	����¥�z�›�e	��ñ�6���ñ�ß�X�Ì�/	L�Ç	����¦ 	0	k

�…�¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•��	¥�_	†	��‡��	*�X	%���e	��‡���©	–�e	v	-��	¥�•
�ñًي	0	k�‘���ñ�ß	0	k�‡��	L�X�	�<� �̈��m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»��	2	-���‡ًء	J�»���Ü�X	%			��‡���� �È�_	X�ƒ���m�¥�����������¥�ñ����	¥�•
�¦ �_	X�ƒ���� �X�· ���m�ñ�ß�Ì�Ý�ñ�b	-���Ü	%		�X�Ý���‰�•�ñ���…���� 	0�<� �̈��m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���ñ��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷��	Ÿ	��…
	¥�•���“ 	–�/�‘	–	��ñ		 �_	��‡���Ü�»�‘�•���¦ �b	-����	-���m���6�‘�ƒ��	2	-���ñًل�z�6���Š�‡	–�b	k���� 	k��	Ÿ	��…���z�e	0�/��	¥�_	†	��‡��	*�X	%���e	��‡

�…�¥	–	%�6�z	��‡���‰�•�ñ�ß	n��	2	-���ñًل�z�6��)�0���%���%���6(���Ü�· �‡	L�Ì	��‡� �̈�� 	†	��‡

�ñًف�‡�z�Ý�ƒ��	=�›�È�<��	¥�e	��‡���Š�ñ�X�œ	y�e	v	0	��‡� �̈�	J�÷�‡	L	0	��‡��	2	-���•�z�����‘	–	†�<� �̈��•�ñ	y�9�…���Ü�X	%			��‡���Š�z�ß	n
���_�e�<��	¥�e	��‡���Š�ñ�›�È	%	0	��‡���§�y�Ý���¤� �̈ƒ���¦�ñ�÷���…�Ü�X���ñ	0�e�»�‡��� �̈ƒ���Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ƒ���� �9�ñ�÷��ًء�‡	–	k���m�‰�z�/�z��
�¥�ñ�����Ü�X	%			%	����Ø	0	V��	*�<���ª �y	��‡���m	¥��	-�ñ�Ì	��‡���ñ�6	–	k��	Ÿ�œ	y�e	v	-��ًة	L	n�ñ�_	-���Ü�X	%			��‡���¡ �‡	L	n�…� �̈��‰�‘�‡�•�ð	�
�ñ	%��	��‡��	–�6�ƒ���z��	k��	Ÿ�œ	y�e	v	-� �̈��m�¥�����������¥�ñ����	Ÿ	%			��‡��	� �X	v�		����¥	–	ƒ	L�Ç	��‡��	J�÷	L	-��	*�?���m�¥��������

�…�¥�����������¥�ñ��
�•�ñ�_	ƒ�ô	��‡��	� �X�Ý�ô�<��	¥�•��	*�Ý�ñ	k���ñ	0	-���¥�����������¥�ñ�����ñ�X	%��	��‡���Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	k�‡�‘�z	��‡��	` 	%�Ì	-��	£	y�9ُأ

�Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	��ñ�Ì	0	��‡���„ 	%�e�Ç	-��	¥�•���Ü	] 	] �Ç�e	-� �̈��Ü	-�z�›�e	-���Š�ñ�»�‘�z�6��	2�X�X�9�‡�•	–	v	��‡
�ñًق�X�›�È�<���m� 	†	��‡���Ü�X	%		�6�����›�/���ª �y	��‡���m�Ü�X�È	] 	��‡��	2�ß	0	%	����ª 	–�6	L�e	��‡��	L�/	–	†�e	��‡��	J�÷	L	-���•�ñ	y�9�…��	*�<���ñ	0�÷

���…�¥�����������¥�ñ����	¥�•���å	��•� �̈��m�¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•��	¥�_	†	��‡��	*�X	%���e	��‡��	L�/	–	†�<���¡ �z�ß	�

دمة �����ùلمتق ى���ùلتخصصا ي���ùل من���ùلتوسع���ùلاكا-�يم

ي�ùبكلية م���ùلطب ي�ù‰�تطوير���ùلتعلي د‰�ل ��لاعتر�����ù�Yل
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�ñًل�ñ�œ�e�· �‡��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���Š�z�ß	n���m�¥�����������¥�ñ��	���	L�/�‡	L�_�•��	L�ß	n��	2	-��	2�/	L	y��	��‡� �̈�	2	-�ñ�h	��‡���¥	–�/��	¥�•
�ñًم�/	L		 �<���•�ñ�»���ª �y	��‡��	¥�_�Ý�y	��‡��	� �X�6	–�X	��‡��	–�Ý� �̈��m�ñ�ß�,�ñ	y�9�…��	Ÿ	%�����ñًم�ñ����	2�X	v	0�¶���‘� 	̈L	-���Ü�_	k�ñ�b	0�6���ñًب�X�ß	-
�z	0�È	-��	L�œ���»��	=�_	k�ô	��‡��	` �X�,	L	��‡���¤�ñ�œ�e�· �ñ	��‡��	Ÿ���‘���…	2�X�b	v	��‡��	L	-��	Ÿ	%�����ñ�ß	��ñ�»�‘� �̈��Ü�X	%			��‡���•�ñ	†��	�
	2	-��	Ÿ	-�‡�z�›	��‡���Ü�X	%			��‡���‰�y�<�ñ	k�ƒ��	*�ß�b�X�6��	2	-���m�Ü	-�ñ�ß	��‡���Š�ñ�X	] �Ç	y	��‡��	2	-���„ �X�œ	����§	L	[ �· � �̈��m�ª 	L�X	0�9
	L�/�z	-� �̈��m�‘�ñ�_�9�•���‘	–	v�X�•� 	̈L�6� �̈��m�¦�ñ�Ž�‘	–	-���‘	–	v�X�•� 	̈L�6���m	c �b	����‘	–	v�X�•� 	̈L�6��	� �h	-���m	*�Ý	L�X��� �̈��ñ�X�9�ñ	†�/	L�6
�Ü�X�9�ñ	†�/	L�_	��‡���Ü�X		 	%	0	��‡���Š�ñ�X	%			��‡���•�ñ	k�„�‘��	L	[ �· ���ñ	0�÷���…�ª �z�/	L�6��	=�_	k�ô	��‡���Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	-�z�Ç	��‡
	2	-��	L�X�_�÷���•�z��� �̈��m)�z�X	�	–�e	��‡� �̈��•�ñ	v�b	��‡���– �‡	L	-�ƒ� �̈��m	2	ƒ�ñ�_	��‡��� 	†	��‡���•�ñ�_	ƒ�ƒ���m	2�X�· �‡	L�Ì	��‡(���‹ �ñ	%�h	��‡

�…�Ü�X�›�/	L�•�ô	��‡� �̈��Ü�X�6	L��	��‡���Š�ñ��	-�ñ�Ì	��‡���‰�y�<�ñ	k�ƒ
�¤	–�· ��	L�X�_		 	��‡��	¥	0	��ñ��	��‡��	L	0�<	‰	0	��‡���ñ�Ý�’	L�6�ƒ���¦�ñ�÷���m�Š�ñ�X	��ñ���œ	��‡��	2	-���z�/�z��	��‡���¤�ñ�œ�e�· �ñ	��‡��	2	0	[ �<
	2�X	0�Ý�ñ	v	-��	2	-���Ü	-�z�›	0	��‡��	� 	0��	��‡���¢�‡�‘� �̈ƒ��	2	-���z�/�z��	��‡��	c �Ž�ñ�9���ª �y	��‡���m�Ü�X�_	†	��‡���Ü�/	–�X�È	��‡���‹ �ñ�È�6�ô	��‡
	2	-���z�/�z��	��‡���� 	0�X�Ž�ƒ���ñ	0�÷���…�¦�‡�•	–	v	��‡��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m	¥�6	L��	��‡��	*	��ñ��	��‡� �̈��ñ�X�›�/	L�•�ƒ� �̈��ñ�6� �̈‘� �̈ƒ��	2	-
�m�Ü	0	X�ñ��	��‡���•�ñ�È�9�ƒ��	¥�•���Ü��	–�b�e	-���Ü�X�•�ñ�›�?���Ü	†	y�9�ƒ���¤�ñ�œ�e�· �ñ	��‡��� �· �ñ	X� �̈��m�Š�‡	L	V�ñ�È	0	��‡� �̈��Š�‡� �̈z�b	��‡

�…�§	L�X��� �̈�	¥	-	–�›	��‡���•	L	v	0	��‡��	� �h	-
�� �È�<���m	� 	-�ñ�÷���™	–�_	k�ƒ���‰�z	0	����Š	L	0�e	k�‡��	¥�e	��‡���Ü�X�9�ñ�Ì	0	��‡���Š�‡�•�ñ�X��	��‡��	–�Ý���¤�ñ�œ�e�· �ñ	��‡���‡�y�Ý��	J�X	-���ñ	-�¨
�Ü�X	%			��‡���‘	–	†�<���¤	–�· ���– 	L��	-��	*�X�Ž�ƒ���ñ	0�÷���…�Ü�X	%			��‡���‰�y�<�ñ	k�ƒ��	2	-��	2�X�X�,�ñ	] �¶�ô	��‡���‘�ñ�_�÷���¡ �‡	L	n�…
	L�¶�‚���•�z��� �̈��‰�z�/�z�Ì	��‡���Ü�_�e		 	0	��‡���•�ñ�e�e�•�‡��	*�<���m�¤�ñ�œ�e�· �ñ	��‡���Š�ñ�X	��ñ���•��	2	0	V� �̈��m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���ñ�ß	-�ñ	v�Ž�ƒ�¨

�…�Ü	-�ñ�ß	��‡���Š�õ	y�b	0	��‡��	2	-

ي هب ها���ùلذ حتفل�ùبيوبيل ب�ùت كلية���ùلط

��

�z��ُي� �̈��m�����������¥�ñ����	¥�•��	¥��	-�ñ�Ì	��‡���ñ�6	–	k��	Ÿ�œ	y�e	v	0�6���‹ �ñ�È�6�ô	%	����ñ	-	–�e	v�/�ñ	0	��‡���z�ß��	-��	` 	k�ô�<���ñ	0�÷
�¥�ñ����	¥�•� �̈��…�ñ	-	–�e	v�/�ñ	0	��‡���– 	L	-���Œ�ñ	%��� �̈��Ü	k�‡�‘�•��	¥�•��	S 	] �Ç�e	0	��‡���z�X�· 	–	��‡��	¥	0	��ñ��	��‡��	J�÷	L	0	��‡
�ñًي�h�È�6���‡ًز�÷	L	-���¦	–		 �X	����m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�Ì�6���Ü�b	ƒ	–�e	0	��‡���– �‡	L	-�ô	��‡���z�ß��	-���•�ñ	y�9�…��	*�<���m��������
	¥�•���‰	J�X	0�e	-���Ü�X	0	%�����Š�ñ	-�ñ�ß	k�…���‡�•� �̈��m�Ü�b	ƒ	–�e	v	0	��‡���– �‡	L	-�ô	��‡� �̈��ñ�/�‘�ñ	%	0	��‡���¤�ñ�Ì	-��	¥�•���‡ًد�,�‡�‘

�…�Ü�X�U�/	J�Ì	��‡���Ü�?�‡�‘	–	��‡���¤�ñ�Ì	-



�¥�ñ����	¥�•��	¥	k�ñ	0	��‡��	� �X�6	–�X	��ñ�6��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���‰	L	k�ƒ���� 	%�œ�e�· �‡���m�•�ñ	†��	��‡���‰	L�X	v	-��	¥�•���‡ًر�‡	L	0�e	k�‡�¨
	*�Ç	V���ª	-�ñ�9	L�6���•�‡�z���…��	*�<���…�ñ�ß�,�ñ	y�9�…��	Ÿ	%�����ñًم�ñ����	2�X���_	k� �̈��Ü	v	0�¶���‘� 	̈L	-���Ü�_	k�ñ�b	0�6���m��������
�Š�õ	y�b	0	��‡��	2	-���•�z�����•�ñ�e�e�•�‡���� �b	0	[ �<� �̈��m	� 	-�ñ�÷���™	–�_	k�ƒ���‰�z	0	����Š	L	0�e	k�‡��	¥�e	��‡���Š�ñ	��ñ�œ�e�· �ñ	%	�
	*�X	%���e	��‡��	� 	0��	-� �̈��m�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	J�÷	L	-� �̈��m�Ü�· 	L	y	0	��‡� �̈��m�•� �̈„�‡�•���‘	–	v�X�•� 	̈L�6���Ü���ñ�Ž��	� �h	-���m�‰�z�/�z�Ì	��‡
�� 	v		 ����	¥�e	��‡���Ü�X�•�ñ�›�h	��‡� �̈��Ü�X	0	%��	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	2	-���z�/�z��	��‡���Š�ñ	��ñ�œ�e�· �ñ	��‡��� �· �ñ	X���ñ	0�÷���…�z���6��	2��

�…�ñ�ß�e	0	…��� �̈��Ü�X	%			��‡���Ü�Ž�‡	L��

ي ها���ùلماس حتفل�ùبيوبيل ب�ùت �ùكلية���ùلط

�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%			���	¥	k�ñ	0	��‡��	� �X�6	–�X	��‡

����



طلا•�������������كلية�������������� نظر‘�������������عامة����������لر›�بطة��������

�Þلطب������������جامعة������������›�لخرطو�‹



س تأسي

�å	��y�6���¢	L	yُي	����m�¥�����������¥�ñ�����¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���� 	v	k�ô�<
�…��	0�e�Ì	0	��‡� �̈��Ü��	-�ñ�Ì	��‡� �̈�� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	†	���	L�X�h		 	��‡���Ø��	-��	� 	0�È�/���z�/�z�»��ٌر�Ì�•

�Ü	†	y�9�ô	��‡��	*�X	…�b�e�6���Ü	�ّو�Ç	0	��‡� �̈��Ü�X	%			��‡���ˆ �ñ	%	†	����Ü	%�h	0	0	��‡���‰�z�X�· 	–	��‡���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü�ß�Ì	��‡��	¥�Ý��	L�_�e���<
�—�ñ	y�b	��‡���‰�‘�‡�•�…���Ü�X	�� 	̈‰	v	0�6����	%	†	[ �<���ñ	0�÷���m�ñ�ß	0	k�ñ�6���Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡� �̈��Ü�X	%�¶�‡�z	��‡���Š�ñ�÷�‘�ñ	y	0	��‡�¨
�¤�ñ	0���ƒ��	=�X	v�b�<� �̈�	*���•� �̈��m�Ü�_	k�ñ�b	0	��‡���¦ �,�‡	–	%	��‡����	V� �̈��¤�ñ	%�¶��	2	-���m�Ü�X	%			��‡��	� �¶�‡�•��	¥�6�ñ	%	†	��‡
�m	*�Ý�ñ�/�ñ	[ �Ž�� 	2���� 	L�X�_���e	��‡� �̈� �ˆ �ñ	%	†	��‡�� 	� �X�h	0�<�� 	Ÿ	��…�� �Ü	†�6�‡	L	��‡�� �¡ �z�ß�<� �̈� �…	L	k�ô	��‡� �̈� �Š�ñ�X��	0�Ì	��‡
�Ü�/�‘�‡�•�ð	��‡� �̈��Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���Š�ñ	%			y	0	��‡���Ü�Ì	��ñ��	0	����Ü�X�b��	0	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡� �̈��Ü�X	%			��‡���‰�‘�‡�•�…����	-���¦� �̈ñ���e	��‡�¨
�Ü�X	0�b�<��	¥�•�� �Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡��	J�/	J���<��	Ÿ	��…��	Ÿ��	v�<���ñ	0�÷���…	*�ß�ß�»�‡	–�<��	¥�e	��‡���Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡�¨
	¥�•��	L�X�_���e	��‡���Ü�/	L�· ���¥�X	k	L�<��	Ÿ	%����	� 	0���<� �̈��m	¥�È	] 	��‡���™�ñ	†�›	��‡��	¥�•���ñ	0�X	k���ñ	����m	¥�9�‡�•	–	v	��‡����	0�e�Ì	0	��‡
�ñًم�ñ	0�e�Ý�‡���Ü	†�6�‡	L	��‡��	¥	�	–�<� �̈��…�Ü�X	0�X	…�b�e	��‡���Ü�È�,�ñ	%	��‡� �̈��‘	–�e	k�z	��‡����	-��	=�•�‡	–�e�/���ñ	0�6���m�ˆ �ñ	%	†	��‡���—�ñ	k� �̈ƒ
�Ü�X	V�ñ�/	L	��‡� �̈��Ü�X�•�ñ�›�h	��‡� �̈��Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Ø�<�ñ	��ñ�Ì	-��	¥�•��	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	��‡�����X�Ì	y�e�6���ñًص�ñ�¶

�…�Ü	��ñ���•� �̈��Ü	%	-�ñ		 �e	-���Ü�X�6�ñ	%	ƒ���Ü�6	L�Ì�<���•�ñ�b�6��	¥�•��	*�ß	v�/���ñ	0�6���m�Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡�¨

��	2	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���¦	–		 �e�<��

���…�Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡���…��
�…�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` 	%�Ì	-���…��

���…�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���…��
�…�Š�ñ�X��	0�Ì	��‡� �̈�	L	k�ô	��‡���…��
�…�Ü�/�‘�ñ	y�e	k�ñ	��‡���Ü�U�X�ß	��‡���…��

جهز†����ùلر��بطة ��

����



�ù�Ïلعمومية���ùجمعية ��ل
جماعة سلطة�ùلل ��ل

�Ü�»�‘�•��	� �X�b	���	2�X	%�Ì	v	0	��‡��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ�����X	0�»��	2	-���Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡��	� كّ 	yُت
�¥�ñ		 �· �ô	����ñًق�•� �̈��ñ�ß�<�ñ�X�· �ñ	%	X���“ �‘�ñ	0�<���� �X�· ���m�Ü	†�6�‡	L	��‡��	¥�•���ñ�X	%��	��‡���Ü	†	%	v	��‡��ّتُ��د� �̈��m�“ 	–�/�‘	–	��ñ		 �_	��‡
�m�Ø�b	-���Ü�›�h	��‡��� �È	k� �̈��m�Ø�e�_	k�ñ�È	-� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` 	%�Ì	-���ˆ �ñ�Ç�e�9�‡���ñ�ß	-�ñ�ß	-��	� 	0	y�<� �̈��…�‘	–�e	k�z	��‡

�…�Ø�,�ñ�		��…��� �̈ƒ���Ø	%�/�z���<� �̈��‘	–�e	k�z	��‡���‘�‡	L�Ž�…��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…

�m�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` 	%�Ì	-���•�ñ	[ ���ƒ��	2�X�6��	2	-���¦	–�_�Ç�e�bُي���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü��	v�<��	2	-���Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���¦ّو		 �e�<
	L�X�<	L		 	v	��‡���m	` �X�,	L	��‡�����Ü�b�Ì	%	��‡���Ü�/	–	[ ����	� 	0	y�<���…�Ü	†�6�‡	L	%	����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡� �̈��Ü�/�•�ñ�X�›	��‡���¥�ñ�ß	0	��‡��	¥	�	–�e	�
��	L�X�<	L		 	v	��‡���m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k���m	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���m�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-���m�¥�ñ��	��‡

�Ïلر��بطة���ùس جل م
حق���ùّلتعبير �ùله�ù�� ���ù�ùصو �ùُث حي �ù�yلبرلما��

�Ü	†	%	v	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡���z��ُوً‡�…���ي	[ ����	2�X�?�ñ	%�?��	2	-��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘��	` 	%�Ì	-���¦ّو		 �e�/
�¤�ñ	0���ƒ��	Ÿ	%�����¡ �‡	L	n�ð	��‡���Ü�X	�� 	̈‰	v	0�6����	%	†	[ �/� �̈��m�Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡���z���6���ñ�X	%��	��‡���Ü�X���/	L	y�e	��‡
�ñ	0�÷���…�ñ�ß�,�ñ	[ ���ƒ��	2	-���Ü�›�h	��‡��� �È	k���å	��•��	¥�•���ñ	0�6���m�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���Ü�_	k�ñ�È	-� �̈��Ü	†�6�‡	L	��‡
�Ü�b�Ì	%	����ñًس�X�,�‘� �̈��m�Ü	k�•�ñ	v	��‡���Ü�b	v	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	2	-��	` 	%�Ì	0	%	����ñًس�X�,�‘���Ø�,�ñ	[ ���ƒ��	2�X�6��	2	-��� �Ç�e�b�/
�¦ �,�‡	–	%	��‡��	� �/�z���<� �̈��‘�‡�z	X�…���Ü�X�· �ñ	%	X��	` 	%�Ì	0	��‡���å	%	0�/���…�Ü	v	-�ñ�Ç	��‡���Ü�b	v	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	2	-���Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡
�m	` �/�‘�z�e	��‡���Ü�U�X�Ý��	2	-���¡ 	L	y	-���‘�ñ�X�e�¶�‡� �̈��m�•�ñ	[ ���ô	��‡���Š�ñ�÷�‡	L�e	n�‡���z�/�z�È�<� �̈��m�Ø	%	0��	����Ü	0	…�b	0	��‡

�…�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü�÷�‘�ñ	y	-���¦�ô	y�6���Š�‡�‘�‡	L�Ž���•�ñ�Ç�<�‡��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6

�Ïلتنفيذية���ùجنة ��لل
�ù�� باشر�ùللعمليا ذ���ùلمُ نفّ ��لمُ

����



	L�X�<	L		 	k� �̈� �m	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���m	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���m	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡
�…	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡

�Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	��‡���“ �ƒ	L�/���m�Ø�_	] �b	-��	*		 �È�6���Ü	†�6�‡	L	��‡� �̈��Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��	` �X�,�‘��	–�Ý�����É �Á�•�µ��̂…���î��
�Ü�,�‘�ñ	ƒ���Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	����‰	–���z	��‡��	=�· ���å	%	0�/� �̈��m	� �•�ñ�È	0	��‡��	� �÷��	¥�•���ñًي	0	k�‘���Ü	†�6�‡	L	��‡��	� �h	0�/�¨

�…�Ü�X�•�ñ	V�…���¥�ñ�ß	0�6���•�ñ	[ ���ô	��‡���„ �X	%		�<�¨
	• �œ�· � �̈��m�ñ�ß�<�ñ	�� �̈‡�z	-��	=�X�?	–�<� �̈��m�Ü�b�Ì	%	��‡���Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	����‰	–���z	��‡��	2�����¤� 	̈‰	v	-�����£�Z�w��̂…���µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…���î��

�…�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Š�ñ�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡���¤�ñ	0���ƒ��	=�X	v�b�<�����6�ñ�e�/���ñ	0�÷���m�Ü�X	0	k	L	��‡���¢�‡�‘� �̈ô	��‡� �̈��Š�ñ	%	k�‡	L	0	��‡
�¡ 	L	y�/� �̈��m�Ø�6�ñ�X�����z�b�����Ø�b�����ˆ 	–�b�/� �̈��¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���¦� �̈ñ���/�����£�Z�w��̂…���µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…���ã�p�Z�ß�–���î��

�…�Ü	†�6�‡	L	��‡���‘�‡�•��	Ÿ	%��
�•�‡�z���…� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡���¤�‡	–	-�ƒ��	• �œ�· � �̈��m�Š�ñ�÷�‡	L�e	n�ñ	��‡��	� �X	] �È�<��	Ÿ	�	–�e�/����	� ��̂Z�™��̂…���µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…���î��

�…�Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ñ		 	%�e	0	-� �̈��Š�õ	y�b	-���‰�‘�‡�•�…��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…���m�Ü�X�9�‡	J�X	0	��‡��	L�/�‘�ñ�›�<
�Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ñ	%	k�‡	L	-��	Ÿ	�	–�e�/� �̈��m	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���ª	-�‡	L�6��	*	…�b�/�����E�Á�$�•�Z�0��̂…���ˆ �Z�÷�Z�Ž�w��̂…���µ�Á�¥�µ�r�Ô���î��

�…�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���ñ�ß�<�ñ�Ž�ñ	%����	=�X�?	–�e	����Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡� �̈��Ü�X	%�¶�‡�z	��‡
�m�Ü�X	V�ñ�/	L	��‡� �̈� �Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡�� �Ü	†	y�9�ô	��‡�� 	*�X	…�b�e�6�� 	Ÿ�b���/�� ��	� �¿�Z��̃µ��̂…�� 	� �p�Z�™�Î�$�Z��̂…�� �µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…�� �î��

�…�Š�ñ	��ñ�œ�e�· �ñ	��‡� �̈��Š�ñ	%�· 	L	��‡��	*�X	…�b�<� �̈��m�•�ñ	[ ���ô	��‡��	� �÷�ñ	y	-���Ü�Ì	��ñ��	-�¨
�m�Š�‡� �̈z�b	��‡��	*�X	…�b�<� �̈��m�Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	Ÿ	%�����¡ 	L	y�/����	� �–�Z�Ž�p�Y��̂…��	� �ø�Z���Ñ��̂…���µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…���î��
�Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü�_�e		 	-��	Ÿ	%�����¡ �‡	L	n�ð	��‡��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…���m�Ü	†�6�‡	L	��‡���ª	-�‡	L�_	����Ü�/�ñ���z	��‡� �̈��m�Š�‡	L	y�b	��‡���‘�‡�z	X�…�¨

�…�Ü�X	%			��‡���™	–�_	k�ƒ��	*�X	…�b�<�¨
�m	2�X�Ž	–�œ�e	0	��‡���Ü�/�ñ���‘� �̈��m�Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���Š�ñ�6	–��	] 	��‡��	� �X	��y�<��	Ÿ	%����	� 	0���/����	� �™��̃•�Z�`�]��̂…���µ�Á�¥�µ�r�ß��̂…���î��
	Ÿ	%�����¡ 	L	y�/� �̈��Ü�X	%			��‡��	` 	%�Ì	-���¥�ñ	-�ƒ���Ü	†�6�‡	L	��‡��	� �h	0�/���ñ	0�÷���m�Š�‡	L	0�<	‰	0	��‡� �̈��Š�‡�‘�ñ�b	0	v	��‡��	*�X	…�b�<�¨

�…	*�X		 �È	��‡���Ü	%�Ì	-���‘�‡�z	X�…��	¥�•���£�‘�ñ	y�/� �̈��m	� �X	%�6��	L	0����	J�÷	L	-
	L	y�9� �̈��m�Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡��	*�X	…�b�<��	2�����¤� 	̈‰	v	-����	� �1�Æ��̂…���í �Á���Ñ�Î��̂…���µ�Á�¥�µ�r�Ô���î��

�…�Ü�X�È	] 	��‡���Š�ñ�· 	–	v	0	��‡� �̈��‹ 	–�È�_	��‡���•�‡	L�»�…� �̈��m	¥�È	] 	��‡��	¥��	–	��‡

����



�¤	–	] �È	��‡���ñ�ß�,�ñ	y�9�ð	����—	L�e	yُي� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡���‰	J�ß�»�ƒ��	2	-���‡ًء	J�»���Ü�X��	L�œ	��‡��	L	k�ô	��‡� �̈��Š�ñ�X��	0�Ì	��‡���z��ُت
�…�ñًي	0	k�‘���ñ�ß	%�X�Ì	v�e	����¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡��	L�_�����ñ�Ý�‘	–�e	k�•��	*�/�z�›�<� �̈��Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���Ü�›�•�‡	–	-��	Ÿ	%��
�m�ñ�ß	ƒ�ñ	y�9���Ü���X�_	ƒ��� 	v�· ���Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��� �<�ñ		 	-���z�· �ƒ��	Ÿ	��…���‰	L	k�ƒ��� �̈ƒ���Ü�X��	0�»��	� �÷��� 	v�bُت
�¥	J�e	%�<���ñ	0�÷���…�ñ�ß�e�X�9	–�9�ñ�Ž���¦�ñ	0	[ 	����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��	2	-��	� �h	0	-���¡ �‡	L	n�ð	����ñ�ß�<�ñ���ñ	0�e�»�‡����	[ �Ç�<�¨
	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…���m	S �e�Ç	0	��‡��� �e		 	0	%	����Ü�/	–	[ ��	��‡���Š�ñ�•	–	y�÷� �̈��m�ñ�ß�Ì	-�‡	L�6� �̈��m�Ü�/�‘� �̈•��	L�/�‘�ñ�›�<��	*�/�z�›�e�6
�Š�ñ�X��	0�Ì	��‡���Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�‡���©	L�Ìُت���…�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	%	����Š�ñ	%	k�‡	L	0	��‡�����X	0�»��	2	-���Ü�Ç	v�9��	*�X	%	v�<
�Ü	0�,�ñ�Ž���¥َّتُ‹�د���¦�ƒ��	Ÿ	%�����m�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���¡ �‡	L	n�…���� �È�<��	L	n�ñ�_	0	��‡��	L�È	��‡���ˆ �ñ�Ç�e�9�ñ	��ñ�6��	L	k�ô	��‡�¨

�…	� �Ž�ô	��‡��	Ÿ	%�����¥�ñ�/�ƒ���Ü�?�ñ	%�h�6���ñ�Ý�z��	–	-��	� �_�Ž���Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�ñ	��‡��	¥�•��	2�X�÷�‘�ñ	y	0	��‡���•�ñ	[ ���ô	��‡

�m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Ü�X	%			��‡���¥�ñ	v�Ž�ô	���	2�X	%�h	0	-� �̈��m�Ü�X	%			��‡���‰�‘�‡�•�ð	���	� �h	0	-��	2	-���Ü�/�‘�ñ	y�e	k�ñ	��‡���Ü�U�X�ß	��‡���¦ّو		 �e�<
	� �h	0�e�<� �̈��…�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���Ü�X	X	–�<��	Ÿ	%����ًء�ñ�b�6���Ü	†�6�‡	L	��‡��	` 	%�Ì	-��	*�Ý�‘�ñ�e�Ç�/���•�‡	L�•�ƒ��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…
�‰�z���ñ	v	-���ª �ƒ���¤�ñ	%�¶��	2	-��	� 	0��	��‡��	L�X	k��	*���•� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡���ª	-�‡	L�_	����‰�‘	–	y	0	��‡��	*�/�z�›�<��	¥�•���ñ�ß	-�ñ�ß	-

�…�Ü�b		 	0	-

�Ïلأسر���‰�ù�� جمعيا ��ل
الة ���ùفعّ حيوية�ù‰�-�عاما �ù�� هيا

�Ïلاستشا�2ية���ùهيئة ��ل
�ùم م�ùمه ي�ù‰�-���ع ه جي نطا�ù�aتو

����



�m�ˆ 	L	��‡���•�ñ�»���¦�ñ	0�h�����z	0�È	-���m�¤�ñ	%�»��	2�/�z	��‡��	J�����¥	–�· 	L	0	��‡���m�ˆ 	–�›���/��	2�X	v�· ���¥	–�· 	L	0	��‡�����¡ 	–�Ž	–	��‡
�•�ñ	%	X���m	Ÿ�œ	†	] 	-��	• �•�ñ�È	��‡���z	0�È	-���m	¥�<�ñ	k���ñ�/�‘�ñ	-���m�Œ�ñ�È	��‡���z	0�È	-���¦ 	��ñ	X���m�¤�‡�z�›	��‡��	2	v�È	��‡���z	0�È	-
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�Ü�/�•	L�œ	��‡���Š�‡�‘�•�ñ�_	0	��‡��	L�_����	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	%	���	� �/�z�6�����Ž�‡� �̈�	=	%�¶��	2	-���‡	–�b		 	0�<���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»
�m	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡� �̈�	¥�•�ñ�›�h	��‡���£�‡	L�È	��‡��	Ÿ	%�����˜ �ñ�œ�È	��‡��	¥�•���Ü	†	y�9�ô	��‡���§�y�Ý���� 	0�ß	k�ƒ���z�Ž� �̈��…�Ü�X���ñ	0�Ì	��‡�¨
�„ �Ž	–�<���‰�‘� 	̈L	[ 	��ñ�6��	¥�b���<���ñ	����Ü�X	0�X	…�b�e	��‡���•	–�X�›	��‡���¦�ƒ���‡	–�÷�‘�•�ƒ��	2�/�y	��‡���ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-��ًا	%�X�»���� �›	%�¶�¨

�…�‘�ñ		 �e�6�ñ	��‡� �̈��™�‡�z�6�ð	%	����ñًع�•�‡�•���¦	–		 �<���z�Ž��	� �6���m�—�ñ	y�b	��‡

	� �X�Ì	%	����‰	–���•��	–�Ý� �̈��m�‰	L�e�œ	��‡���å	%�<���¤�ñ	%�¶��	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	��‡���„ �X	n�‘�ƒ��	2	-���•	J�»��	–�Ý��	=�X�?	–�e	��‡���‡�y�Ý
�‰�•�ñ�œ�e	k�ñ	��‡� �̈��m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»��	� �¶�‡�•��	¥�•�ñ�›�h	��‡� �̈�	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���‹ �‘�ð	��‡��	Ÿ	%�����˜ �ñ�œ�È	%	���	¥	��ñ�È	��‡

�…�Ü�X	%�_�›�e	v	0	��‡���Š�ñ�/�z�È�e	��‡���Ü�ß�»�‡	–	-��	¥�•���Ü�›�6�ñ	v	��‡���ˆ �‘�ñ�Ì�e	��‡��	2	-

ختام�œ�œاً

�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	2	-���z�/	J	0	��‡��	Ÿ	%�����™�ñ	%	ƒ�ñ	��‡� �̈��� �����	0	-���Š�ñ�È	2	���‡���§�y�Ý�	L�e�œ	–���z�9���…�‰	*�÷	���	%	�e–	سّ �9�ñ�÷���§�y�Ý
�…	€�6�‡	L	��‡���‡�y�Ý��	L�_����	L�/�‘�ñ�›�<� �̈��Š�ñ�Ý	–�/�z�X�•� �̈��‘	–	X��	2	-���Ø��	0�»��	*�<���ñ	-���‰�z�Ý�ñ	y	-�¨

�Ü�X	%			��ñ�6���Ü�/	L��	n���Ü	%�X	�

����



�Þ���������������������������‘�«�é�§



ميلا-����ùلر��بطة�ù‰���لعو-�†����ùلمنتظر†�

	Ÿ�e�· ��	L�X	v�����– �ñ�Ç	0�6� �̈��m�Š�‡	–�b	k�����6�‘�ô	����¥�‡�•���™�ñ	†�›�9�‡���z���6���¥�����������¥�ñ�����Ü	†�6�‡�‘���Š�z	��¨
�…�z�/�z�»��	2	-���•�ñ	†��	��‡� �̈��Ü�•	L��	0	��‡� �̈�	*	%��	��‡���‰�‘�ñ�b	-���¦	–		 �e	���	¥�_	†	��‡����	0�Ì	0	��‡���– �‘�ƒ��	Ÿ	%�����Š	L�ß	‚
�V	حّ–	‡� �̈�	` �X�œ�b	��‡� �̈�	¥	��ñ�		��‡���‡	–	��y�6��	2�/�y	��‡���ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-��	L�œ�9���•	–�ß�Ì�6��	*�?��	2	-� �̈��ñًل� �̈ƒ���Ø	%	��‡��	� 	[ �œ�6

�…�z	��ñ�Ç	��‡���•	L	] 	��‡���‡�y�Ý���‰�•	–��	����Ü�b�X	0�h	��‡��	*�ß�<�ñ�Ž� �̈ƒ��	2	-��	L�X�h		 	��ñ�6
	` �X	k�ô�e	��‡���‰�•�ñ���…� �̈��m�•�ñ	-	L	��‡���� �È�<��	2	-���‰�•	–��	��ñ�6���•�ñ�›�b��	��‡��	L�,�ñ	ƒ���‰�‘	–	†	k�ƒ���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���� ·�يَ �ƒ

�…� 	†	��‡���Ü�X	%�÷��	€�6�‡� �̈‘���¥�/�‘�ñ�<��	¥�•���z�/�z�»��	L�Ì�•���¢	L	y�X	����Š�ñ�bِب	%	��‡����	V� �̈¨

���É �Á�Ô�]�Î��̂…���E��̃…�ã�Ÿ�¦���† �Z�0�Î�¢�Z��̂…
	2	-���¦� �̈ñ���e	��‡��	2	-��	L�X�h		 	��ñ�6� �̈��m�ˆ �y�Ì	��‡� �̈��z	y	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���z���6��	€�6�‡� 	̈L	��‡���¦ �,�‡	–	����‰�’�ñ�»�…���z���6
�¦	–		 �e	����‰�‘� �̈z	��‡���Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�‡���� 	0�X�Ž�ƒ���m	L�Ý�ñ	†	��‡���‘�ñّم�����‘	–	v�X�•� 	̈L�6��	¥�•��ًة	%�h	0�e	-���Ü�X	%			��‡���‰�‘�‡�•�…

�…	*�ß	%�X�h	0�<���‰�‘� 	̈L	V��	Ÿ	%����ًة�z�Ý�ñ	n���ˆ �ñ	%	†	��‡���Š�‡	–	X�ƒ���Üّي�›�· �ƒ��	Ÿ	%�����‰	L	V�ñ�·

�“�Á�î�Ë�Î��̂…�¦���‚ �™�w��̂…
	¥�•���‰	–�›�6���‰	L	V�ñ�· ���� �9�ñ�÷���Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	2		 	�� �̈��Š�ñ�/	–	�� �̈ô	��‡��	2	-���¦�ñ�÷��	` �X	k�ô�e	%	���	¥��	v	��‡
�� �X�· ���m�Ü	†�6�‡	L	��‡���„ �X	n�‘�ô�6��	=�È	����ª �y	��‡���ˆ �‡	L�Ç	��‡� �̈��¦ 	��ñ	X��	L�›	-��	L�•	–�<���¥�z����	2	-��ًة�/�‡�z�6���z�ß	y	0	��‡
�ˆ 	L	v�<��� �_	v�6���Ü	†�6�‡	L	��‡���ˆ 	–	k�ñ�· ��	� 	†���<���ñ	0�÷���Š�‡�z�b�e	v	0	��‡� �̈��¢�‡�‘� �̈ô	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���� �œ	%�<
�“ �ñ	0�È	��‡��� �ß	����� 	%��	n�ƒ���‰�‘�‡	L	n���ñ	��…��	¥�Ý���ñ	-���Š�ñ�/�z�È�e	��‡���§�y�Ý��	2		 	�� �̈��m�¦�ñ		 	0	%	����§�ñ�X	0	��‡
	2	-��	L�X�h�÷���•�ñ�›�9�…��	2�����Š	L�œ	k�ƒ��	Ÿ�e	��‡���•	–�ß�Ì	��‡��	2	-��	L�X�h		 	��‡���Š	L�•�ñ	[ �<���� �X�· ���m�Ü�/�z�Ì	��‡�¨

�…�Ü	0�ß	0	��‡���Š�ñ�9�ñ�X�_	��‡

�� ��



ي م���ùلمال دع ��ل

	� �¶�•���‘�•�ñ	] 	-��	2����� �X�›�b�e	��‡���ƒ�z�_�•���m�Ü�_�›�<	L	0	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	2	-��	L�X�h		 �6���•	–	%�<��	¥���ñ	v	0	��‡���� �9�ñ�÷
�Š�ñ�X�b�X�e	k��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡��	2	-���•	L�e�›	0�÷���Š�•�ñ�»��	¥�e	��‡� �̈��Ü	†�6�‡	L	��‡���ñ�/	L�e�•�ñ�÷���� �9�ñ�÷���z�Ž� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡
�m�‰	L�X�_�÷���•	–�ß�»� �̈��Ü���ñ�Ì	y�6���ñ�ß�e�X		 	%	-���Š�ñ�_�?�ð	���	¥��	v	��‡��	*�<���z�›�•���m�ñًي	k�ñ	k�ƒ���ñًن�÷�‘��	¥	V�ñ	0	��‡���¦	L�›	��‡
	*���•��	¥�•���©	L�¶�ô	��‡���Š�‡�•�‡	L�/�ð	��‡���‘�•�ñ	] 	-��	Ÿ�e	n� �̈��Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ	-	–���z	��‡���� 	0�Ý�ñ	k���ñ	0�÷

�…�Š�ñ	ƒ�ñ	y�b	��‡���Ü	%�Ì�����å�/	L�È�<� �̈�	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	��‡

�Š�‡� �̈z�b	��‡�� 	Ÿ�e	n�� 	*�X	…�b�<� �̈� �ˆ �ñ	%	†	��‡�� 	Ÿ	%���� �Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡�� �Š�ñ�_�›��	��‡�� 	� �X	��y�e	��� �Ü	†�6�‡	L	��‡�� �� ��	k
�…�•�ñ	†��	��‡���•� 	̈L�6��	*�ß�e�U�_���<��� �̈�	*�ß�<�ñ�Ž�ñ	ƒ��	L�X�Ì�œ�e	����Ü�X�•	L��	0	��‡���Š�‡�‘� �̈z	��‡�¨

�Ü���ñ�›�6���“ �•�ñ	v	��‡���©	–�e	v	0	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	X�ñ�¶� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡���Š�ñ	-	J	%�e	v	0	���	2�÷�ñ	-�ƒ��	L�X�•	–�<��	2	-��ًا�•�z�6
�Ü�X	k�‡�‘�•��� �e�÷�����/�’	–�<��	*�<���ñ	0�÷���…�Ü�b�/	J�¶���������ñ�ß�6��� �X	��‡� �̈•�������� �		%�6���m�¤�ñ��	��‡���z�_�����‘	–	v�X�•� 	̈L�6

�…�•�ñ	†��	��‡��	L	0�e	v�X	����Š�ñ���6�ñ�e	0	��‡� �̈��Š�ñ�9�ñ�X	] 	��‡��	2	-��	L�X�h		 	%	����Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m�Ü	k�‡�‘�z	%	����Š�ñ���ñ�Ž���¦ �e�•�¨
�– 	L	-��	2�����Š�‡� �̈z�9���…�¢�ñ�•�õ	��‡�����X	k	–�<� �̈��Ü�•	L��	0	��‡���•�‡	L�?�ð	����Š�‡�•�ñ�›	%	��‡� �̈��Š�‡� �̈z�b	��‡��	Ÿ�e	n���� 	0�X�Ž�ƒ
�¢�‡�‘� �̈ô	��‡���Ü�6�ñ�e�÷��	2�����©	L�¶�ƒ� �̈�	S 	] �Ç�e	��‡���‘�ñ�X�e�¶�‡��	2�����©	L�¶�ƒ� �̈��¥�z	��‡��	€�		V� �̈��ª 	L		 	v	��‡

�…�ñ�Ý	L�X��� �̈��Ü�X	0	%��	��‡
�Ü�/	L�?� �̈��Ü	0	k�•���Ü�X	0	%�����‰�•�ñ	-���©	–�È�<��	Ÿ�e	��‡� �̈���	*�X		 �È	��‡���Ü	%�Ì	-����	Ÿ	%����	� 	0��	��‡���©	L�»���ñ	0�÷

�…�ˆ �ñ	%	†	%	�

بيئة���ùكا-�يمية

�� ��



جية خا�2 �ù�� علاقا

�Š�ñ���ñ	†�›�9�‡���z���6���Š�ñ�ß�Ì	��‡���„ 	%�e�Ç	-����	-���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡���z�X	ƒ	–�<���‰�•�ñ���ð	���	¥��	v	��‡���¦�ñ�÷���� �X�·
�‰�‘�‡�’	–�÷���‰�z�����Š�ñ�ß�»����	-��	� 	X�‡	–�<���Š�‡	–�b�Ž���� �È�e�•� �̈��•	–�ß�Ì	��‡���ñ�ß�X�•���Š	L�•�ñ	[ �<���m�Ü	%�/	–	ƒ
�Ü�È	] 	��‡���‰�‘�‡�’� �̈ �̈�	¥�_	†	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡� �̈��Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	] 	] �Ç�e	��‡��	` 	%�Ì	-� �̈��Ü	V�ñ�/	L	��‡� �̈��ˆ �ñ�_	y	��‡

�…�ñ�Ý	L�X���¨

)�0�H�G�6�,�1(���‰�ï��̂…���† �Z�Ž�ì���é�Ÿ�…�¦�µ��̂��E�Á�¢�…�•�ÿ�ß��̂…�E�Á�w�™�5��̂…
� 	†	��‡�� �ˆ �ñ	%	ƒ�� 	€�6�‡� 	̈L	��� �Ü�X�9�‡�•	–	v	��‡�� �Ü�X��	0�Ì	��‡�� 	2���� �� �/�z�È	��‡�� �z�b���� �¦�ñ�Ý�•�ô	��‡�� �ª	��ñ�Ç�/
	¥�•���¦�ñ�÷� �̈��ñ	����„ �X�÷���m�Ü	†�6�‡	L	%	����‘�ñ�_	��‡��	2�6�ñ	��‡��	=�È�6��	¥�ß�•�����‘�ñ�_	��‡��	2�6�ñ	��‡�����Ü	%	0�»��)�0�H�G�6�,�1(
	¥�•���Ü�X��	0�Ì	��‡���� 	v	k�ô�<���� �X�· ���m��)�0�H�G�6�,�1(��	¥�Ý���Ü	†�6�‡	L	��‡���¦�ƒ�����z�›�e��ُي��	2�X�/�ñ�· �ô	��‡��	2	-��	L�X�h�÷
�¦�ƒ���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	X	L�· ���ñ�ß	-�ñ�X�Ž���y�b	-� �̈��m�¥�����������¥�ñ��	��‡��ًا�z�/�z�È�<� �̈��m	¥	V�ñ	0	��‡���¦	L�›	��‡���Š�ñ�X�b�X�e	k

���…�ñ�ß�e�•�•���å	v	0	-� �̈��‰�z�,�‡	L	��‡��	¥�Ý���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���¦	–		 �<
�¤�zُع���ñ	0�÷���m	� 	0��	��‡��	L�X	k���¦�ñ	0	[ 	����Š�ñ	%�/�z���e	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���� ��	V� �̈ �̈��Ü�X��	0�Ì	��‡���¦�ñ	k	L�•��	2ِّعُي
	L	y�9���Š�‡�‘�ñ�b	-��	2	-���‰�z�· �‡	–�÷���Ü�X��	0�Ì	��‡���Ü�9�ñ		 	-���‰�•�ñ���e	k�‡��	� �X�_	k��	¥�•���å	��•��	� �÷���m�ñ�Ý�‘	–�e	k�•

�…��	0�»�ƒ��	*	��ñ��	��‡� �̈��¦�‡�•	–	v	��‡��	¥�•��	*	%��	��‡
�…�Ü�œ	%�e�Ç	-���¦�ñ�Ì	�� �̈��Ü�X�9�‡�z�X	-���Ü	†	y�9�ƒ� �̈��ˆ �ñ	%	†	%	����Ü�X�œ�X�›�h�e	��‡� �̈��Ü�X�_�/�‘�z�e	��‡���” �‘	–	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���� �X	0�X�Ž�ƒ
�¤�•�ñ�_�<���Ü	X	L�•���������� ���’� �̈��z�›�•���m	¥�»�‘�ñ�Ç	��‡��	� �X�h	0�e	%	����• 	L�œ	��‡��	2	-���z�/�z��	��ñ�6���ˆ �ñ	%	†	��‡��	¥	…�·
�z�b������ 		 	0�<��	2	����Ü�•	L��	0	��‡���¦�ƒ��	2�/�z�÷	‰	-���|	¥�b�ß	-��	¥�6�ñ	%	ƒ���¤�•�ñ�_�<���Ü	X	L�•������� �̈�	¥�h�È�6���ˆ �ñ	%	ƒ
	L	0�<	‰	0	��‡��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �÷�‘�ñ	n���ñ	0�÷���m�•� �̈z�È	��‡���„ 	%�e�Ç	-��	L�_�����§�ñ	†�Ç�e�<��	� �6���¦�ñ		 	0	��‡���•� �̈z�·

�…�¥�����������‡�z�b		 �6��� �̈��¥�����������“ �‘�ñ	-���z�9�ñ	%�/�ñ�e�6��� 	†	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	€�6�‡� 	̈L	����¥�ñ��	��‡

�Ü�X	�� 	̈‰	v	0	��‡��	¥�X�È�e	����¦�‡�•	–	v	��‡���™	–�6�‘���„ 	%�e�Ç	0	���	� �•�‡	–�›	��‡� �̈��Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���� �›	%	†�9�‡
��	¥�•��	2�X�b	ƒ�‡	–	0	��‡��	¥��� �̈����•	L	���	¥��	v	��‡���� �X�· ���m�z�X���6��ٍد	-�ƒ���y�b	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���ñ�Ý�•	–�›�<��	¥�e	��‡���Ü�X��	0�e�Ì	0	��‡

جية قو��فل�ù‰���يا�ù�uعلا

�� ��



�Ü�/� �̈•�ô	��‡��	2	-��	2		 	-�ƒ���ñ	-��	L�X�•	–�<� �̈��m�Ü�/�ñ�Ž	–	��‡���¢	L	ƒ��	L	y�9� �̈��Œ�ñ	%��	��‡� �̈��„ 	y		 	��‡� �̈��m�©	L�›	��‡��	Ÿ�e	n
�¡ �‘�ñ	[ �›	%	����Ü	%�•�ñ�Ž���� �›	%	†�9�‡���� �X�· ���…	� 	[ �•�ƒ���Ü�X�È	X���‰�ñ�X�· �����b	X��	¥�•��	*�Ý�ñ	v�e	����Š�‡�z��	0	��‡�¨
	–	%����	Ÿ	%����ًة	��‡�•���Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡���� 	0�· �‡	J�<���ñ	0�÷���…�Ø	��ñ	0	y�6���ª � 	̈L	0	����©	L�¶�ƒ� �̈��¦�‡�•	–	v	��‡���¢	L	y�6
�m�¦�‡�•	–	v	��‡���©	L�Ž� �̈��™	–�6�‘��	Ÿ�e	y	���	¥�»�ñ	%�����¥	–�/��������	L�Xُس���z�›�•���|��	0�e�Ì	0	��‡���Ü	-�z�Ç	����ˆ �ñ	%	†	��‡��	*	0ِه

�‘�اً 	̈L	-���‰	L�/	J�Ì	��‡���Ü�/�ñ	�	–�6�����6	L	��‡���„ �/�‘���¦�ñ	y�_�		��‡���Ü�/	L�Ž��� �̈��•�ñ�X	�� �̈ƒ��	� �_�Ì�6���ñ�Ì�_	��‡���Ü���/	L�<���Ü�/	L�›�6��ًا�•�z�6
�…�ñ�Ý	L�X��� �̈��¦�ñ���X�÷���¥�ƒ���Ü�/	L�›	���ًا	�	–	X� �̈�	L�X		 	n���Ü�/	L�Ž� �̈�	� 	v��	��‡��	L�Ì�È�6���Ü�/�‘�z�b		 	��‡���Ü�/	L�›�6

�‰�‘	–	] 	��ñ�6��	� 	0��	��‡��	L�X	v	����Ü	-�’�ñ	%	��‡���Š�ñ	%�/�z���e	��‡���� ��	V� �̈ �̈��Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡���� نُ…	0	
�…	� �h	-�ô	��‡

�„ 	%�e�Ç	-��	Ÿ	%�����©	–�e�· �‡��	� 	0��	��‡���‰�•	–�»�����•�‘� �̈��•�‡�•�ô	��‡��	L�/	–	†�e	���	� 	-�ñ		 �e	-��	� 	0��	-���•�‡	L	n��	*�<
�…�‰	J�ß�»�ô	��‡� �̈��Š�‡�z��	0	��‡

���0	%	�Xاً…� ”����	%�X�Ý�ô�e	*�ß	��-	��L	�X�•اً�̈� �‘� �̈ �̈��ˆ �ñ	%	†	%	����Š�‡�‘� �̈z	��‡� �̈�	€	n�ñ�b	0	��‡���„ 	%�e�Ç	-���� 	0�X�Ž�ƒ

�¥���������������������‰�‘� �̈•���Ü	†�6�‡	L	%	���	¥	%�¶�‡�z	��‡���¥�ñ	%���ð	��‡

�� ��



جتماعية�ù‰��2ياضية ���ùنشطة��

�Š�ñ�_	��ñ	†	��‡���¦�ñ		 	k�ð�÷���å	��y�9�‚���Š�ñ	%			y	0	��‡���„ 	%�e�Ç	0	����¤	–	%�È	��‡���•�ñ�Ì�/�ð	����•	–�ß�Ì	��‡���Š	L�•�ñ	[ �<
�ª	-�‡	L�_	��‡���� ˆ����	%	-�ñ�Ž�ð	�‡���Ü�	L	0�÷���…�Ü�X�œ�/	���ñفُ��%	 �ñ	%	†	��‡��	� �›�9��	� �÷�ñ	y	-� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡���¥	–	k�‘��	� �÷�ñ	y	-�¨
�‘�’�õ�e	��‡� �̈��¦� �̈ñ���e	��‡��	Ÿ	%����ًا	%�X	��•���¦	–		 �X	���	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	� �•�ñ		 �e	��‡���¢� �̈z�b	X���ª	-�ñ�9	L�_�÷���Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡

�…� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ��	2�X�6��	¥	��’�ô	��‡
�m�Ü��	-�ñ�Ì	��‡���ª �‘� �̈•��	¥�•���Ü	%	v	��‡���‰	L�÷��	=�/	L�•���’	–�œ�6���Ü�X	%			��‡��	2	[ �È	����“ � 	̈‰			��‡� �̈��•�ñ�Ì	-�ô	��‡���Š�z�X���ƒ
	Ÿ�e	��‡���Ü�9�ñ�X	] 	��ñ�÷���Ü�9�ñ�X	] 	��‡���¤�ñ	0���ƒ� �̈��Š�ñ�/�‘� �̈z	��‡� �̈��ˆ �ñ��	��ô	��‡� �̈��Ü�X	V�ñ�/	L	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	Ÿ�e	n���� ¨�د0��ُ	
	2	-���ˆ �ñ	%	†	��‡��	` �œ�b�e	-���¦	–		 �X	����|��	L	0�����– 	–�����z�X�ß	y	��‡���¦�‡�z�X	-���q	����¢�ñ	k� �̈��¥�z�Ž��	Ÿ	%�����Š	L�»

�…�¥�ñ�<��ٍن	-�ô	-��	¥�•���Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���•�ñ�_���ô	��‡

�ˆ �ñ	%	†	��‡��	c 	†�����•�‡� �̈‘�ð	����¢	–	y	��‡� �̈��m	=�•�ô	��‡���•�‡�‘� �̈��ñ	-��	Ÿ	��…��	Ÿ	�� �̈ô	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡���y�b	-���¥�ñ	%�· �ô	��‡���Š�z�e	-�‡
�„ 	%�e�Ç	0�6��	¥�b��ُت��	Ÿ�e	��‡���Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Š�ñ�X��	0�Ì	��‡���•�ñ�X�· �…� �̈��Ü�X�•	L��	0	��‡� �̈��Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡���„ 	%�e�Ç	0�6

�…	� �X�h	0�e	��‡� �̈��•	L	v	0	��‡� �̈�	L��	y	��ñ�÷��	2�œ	��‡���ˆ � 	̈L	V
�† �Z�Ž�ï��̂…���¢�Z�È���Î�Ô�…�¦���E�ï�Ÿ�…�µ��̂…���‡�•�ÿ�p���¤�Z�$�µ�H�–

�‰�•	–�����¤�ñ�œ�e�· 		v�e	���m�ñ�ß�Xنُ…	*	��‡� �/��	*�,�ñ	%	-���ˆ 	–�?��	2	-���� 	0����	¥�e	��‡���Ü�Ì�ß�_	��‡���å	%�e	����z�6�ñ	����¦�ñ�÷
�m�ñ�ß	†	†�¶� �̈��Ü	†�6�‡	L	��ñ�6���Ü�X�œ�/	L���<���Š�‡� �̈z�9���Ø�_�· �ñ	X� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡���¥�ñ	0�e�Ý�ñ�6��	¥	…�· ���ª �y	��‡���Ü	†�6�‡	L	��‡
�‰	L�?���Ü�/	L��	n���Š�ñ�/�z�e�b	-���Ø�_�· �ñ	X���ñ	0�÷���…�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Š�ñ�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡��	2�����Ü�X�œ�/	L���<���– �‘�ñ��	-�¨
�…	Ÿ	k	–	-���Œ�ñ�· ��	¥�9�ñ�Ì�e	��‡���…�•� �̈��•	–	0�È	-��	L	0�����…�•���‘	–	[ �È�6����	¥�6	L��	��‡��	L��	y	��‡���¦�‡	–	��ô�6���Ü�»�ñ	V
�Ü	-�z�¶��	¥�•���‡	–�9�‡	–�e�/��	*	�� �̈�	*�Ý�z���‡	–	k���‡� �̈z	-��	2�/�y	��‡��	2�X�›�6�ñ	v	��‡���¦�ñ	k	L�œ	��‡��	Q ���_	���	*�/	L		 �<�¨

�…�ˆ �ñ	%	†	��‡

��	¥�•���Ü�h�/�z�È	��‡�����•�z	��‡���Ø	0�X�›�<���ª �y	��‡���™�‡�z�6�ð	��‡���ª	-�ñ�9	L�6���•�ñ��� �̈��Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡���„ 	%�e�Ç	-���� 	0�X�Ž�ƒ

�ùثقافية�ù�� نشاطا

�� ��



�Ü���ñ�Ì	n��	2	-���Ø�X	%����	*�Ý���ñ	-��	Ÿ	%�����¦	–�b�Ý�‡	L�/���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���å�œ�b�/���ñ	�
�Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���¤�‡	J�<���ñ	�� �̈��m�Ü�X	%			��‡���ˆ �ñ�· �‘��	� �¶�‡�•��	*�ß	���	� 	[ �•�ƒ�����Ž�‡� �̈�	=	%�Ç	����¥�‡�z�Ž�…�¨
�Ü	�	–�›	0	��‡���§�y�Ý���z�X�÷�ô�<���¥���������������������‰�‘� �̈•���z�X���<� �̈��…�Ü���ñ�Ì	y	��‡���§�y�Ý��	L�Ý	–�»��	¥�Ý��� 	†	��‡

�…� �Ì ����	2	-���¡ 	L�· �ƒ� �̈�� �Ý�•��	2	-���•�‡�z	0�6

�…� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���û�6�‡	–�9���™�‡�z�6�…��	¥�9�ñ��	-��	L	†	v�X	����Ü�X	%			��‡
	� �ß�b	����Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Š�ñ�_�e		 ]	اً��‡��	0	 �/�ƒ���� �فُ��%	 �̈��m�Š�ñ�/�z�e�b	0	��‡� �̈��Ü�/	L��	y	��‡���Š�ñ�· �‘�ñ	†	0	��‡���� 	0�X�Žُأ

�…�ñ�ß�•�ñ�b	X�ƒ��	� 		 �6���¡ �‘�ñ��	0	��‡
�Á�–�Z�Ž�p�ƒاً

	*	����ñ	0�÷���m�ñ�ß�6���Š�ñ�9�ñ	%���ð	��‡� �̈��Š�ñ	ƒ�ñ	y�b	��‡��	L	y�b	���	¥��	v	��‡� �̈��Ü�X	%			��‡��	¥�•���Ü�X	-�ñ	%���…���Š�ñ�· 	–	���	2�/	–		 �<��	*�<
�…	€	n�ñ�b	0	��‡��	L	y�9� �̈�	� 	X�‡	–�e	��‡�����Ž�‡	–	-��	Ÿ	%�����Š�ñ��	–	0�Ì	-���•�ñ	y�9�ð�6��	¥	0�Ž	L	��‡��	L	y�b	��‡��	� 	0�ßُي

ا ختامً

�� ��

�¥���������������������Ü	†�6�‡	L	��‡���‰�•	–�����¦�ñ�»	L�ß	-



	Q �_�9���Ü	%�Ì	-��	=�/	L�•

�Š�‡	L	0�<	‰	0	��‡��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü�÷�‘�ñ	y	-

�� ��



�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	2	-���z�/	J	0	��‡��	Ÿ	%�����™�ñ	%	ƒ�ñ	��‡� �̈��� �‘�‰�…���–���z�9	*�÷	���	%	�e–	سّ �̈z	��‡���§�y�Ý��	2	-���Š�ñ�È	0	����� �9�ñ�÷���§�y�Ý
�…	€�6�‡	L	��‡���‡�y�Ý��	L�_����	L�/�‘�ñ�›�<� �̈��Š�ñ�Ý	–�/�z�X�•� �̈��‘	–	X��	2	-���Ø��	0�»��	*�<���ñ	-���‰�z�Ý�ñ	y	-�¨

�� ��

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(�������ˆ �‡	L		 	k���¦�ñ	0�h����	2�/�z	��‡���Œ�ñ�<���z	0�· �ƒ
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(�������z	0�È	-��	¥�_�Ý� �̈�� �̈‘�ƒ���z	0�È	-

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	¥		 �•��	2�X	v�· ���Ø	%	��‡�z�_�����z	0�È	-
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(�������z	0�È	-���z	0�· �ƒ���‰�z�X�_��	–�6�ƒ���z	0�È	-

)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������Ø	v�9� �̈ƒ��	2	v�· ���¦�ñ	0�X	%	k���z	0�È	-
)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k(������	L�X	y�6���z	0�È	-���z	0�· �ƒ

)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������„ �/	L	n���ˆ 	–�Ì�È	-���z	0�· �ƒ
)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������‰	L�X�_	X���z	0�È	-���ñ�X�9�‡�‘

)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(������	2	v�· ���z	0�È	-��	Ÿ	0	%	k
)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	*�X		 �È	��‡��	L		 �6�ñ�6���•�ñ	0	k�ƒ

�¥���������������������‰�‘� �̈•���Ü	†�6�‡	L	%	����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡
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جية قو��فل�ù‰���يا�ù�uعلا

	¥	0	k	L	��‡��	*���z	��‡���ˆ �ñ�X�����ñ�ß	k�ƒ�‘��	Ÿ	%�����m�‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���¤�ñ	%�¶���‰	L�X�_�÷���Š�ñ�/�z�È�<���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �ß�»�‡�¨
	2	-���Š�ñ��	L�_�e	��‡��	Ÿ	%�����•�ñ	0�e���ñ	%	����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��	L	†	V�‡���ñ	-���m�ˆ �ñ	%	†	��‡���•�ñ�È�<�‡���ˆ �ñ�X����� �_	v�6
	2	-���…�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	L�X�X	v�e	���	� �›�b	��‡���Š�ñ�÷	L	n� �̈��Ü�/� �̈•�ô	��‡���Š�ñ�÷	L	n��	� �h	-���Ü�œ	%�e�Ç	-���Š�ñ�ß�»
�Š�ñ�X	�� 	̈‰	v	0	��‡���� �9�ñ�÷���� �X�· ���m	¥�6�ñ�›�b	��‡��	� 	0��	��‡��	¥�•���ˆ �ñ	%	†	��‡���—�‡	L�Ç�9�‡���Ü	%�Ž���©	L�¶�ô	��‡���Š�ñ�/�z�È�e	��‡
�‘�•�ñ		 	��‡��	Ÿ	%����	€�		[ 	��‡��	2	-���•�‡�’���ñ	0	-���m	2�X	†	y�b	��‡���•�ñ	[ ���ô	��‡��	2	-���‰�•� �̈z�È	-���Ü��	–	0�Ì	-��	¥�•��	J�÷	L�e�<

�…�ª �y�X�œ�b�e	��‡

	L�X�X	v�<��	*�<���� �X�· ���m�‰�‘� �̈z	��‡��	¥�•���©	–	] �›	��‡���Š�ñ�/	–	�� �̈ô	��‡��	2	-���Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡���� �9�ñ�÷
�m�‰	L�/	J�Ì	��‡� �̈��¦�ñ	-�‘�•���¥�ƒ��	Ÿ	��…� �̈��m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���¡ �‡	L	ƒ�ƒ��	–�È�9��	2�X��	–�_	k�ƒ��	� �÷���Ü	0	…�e�b	-���Ü�X�»�ñ	%�����¥�ñ�/�ƒ
	*�<� �̈��m�¥�����������¥�ñ�����¤	–	%�È�6���ñ	%�›�9�•��	Ÿ	��…���Ü	%�•�ñ�Ž��	L�X�X	v�<��	*�<���z�Ž���¦�ñ�÷� �̈��m�‡�‘�ñ�6��	Ÿ	��…���Ü	%�•�ñ�Ž��	L�X�X	v�<��	*�<�¨

�…�Ü�X	%�Ý�ô	��‡���Ü��	-�ñ�»���Š�‡	L�_�e�Ç	-����	-���¦� �̈ñ���e	��ñ�6���Š�‡�z��	0	��‡� �̈��•�‡� �̈z	��‡���¦	J�Ç	-��	� �X���œ�<

��نشطة���ùكا-�يمية

�m���: �K�D�W�� �$�I�W�H�U�� �*�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���� 	� �h	-�� �Š�‡� �̈z�9�� 	2�X�6�� �Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡�� �Ü	†	y�9�ô	��‡�� �� ��	–�b�<
�Ü�X	0�Ý�ƒ���¤	–�· ���Ü�/	–��	–�<���Š�‡� �̈z�9��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m���/�H�W�õ�V���8�S�G�D�W�H����	� �h	-���Ü�X	0	%�����Š�ñ�›�6�ñ	v	-�¨
�‰�y�<�ñ	k�ô	����Ü�X�<�‡�y	��‡��	L�X	v	��‡���– 	L�����‰	L		 �•���‘�ñ		 �e�6�‡��	*�<���ñ	0�÷���…	¥�,�ñ�6	–	��‡���z�_		 	��‡���ˆ �ñ�ß�e	��‡���z	V��	*�X��	†�e	��‡
	*�ß�<�ñ�X�œ	%�¶��	Ÿ	%�����¡ 	L���e	��‡��	Ÿ	%�����ˆ �ñ	%	†	��‡���z���ñ	k���ñ	0	-���m�Š�ñ���ñ�›	��‡��	� �¶�‡�z	-���z�b�����Ü�X	%			��‡

�…�Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡

��
�ˆ �ñ	%	†	��‡���¤�ñ�_�›�e	k�‡���Š�ñ�X	��ñ���•���m�•�‡	L	[ �Ç	��‡���Ü�· �ñ	v	��‡��	¥�•���Ü�X�9�ñ	[ 	-�‘���Š�‡�‘�ñ	†�•�…��	*�X	…�b�<���� 	%	0	n
	2�/	L�?�ô�e	0	��‡���ˆ �ñ	%	†	��‡��	*���z�6���Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�‘�•�ñ�6���ñ	0�÷���…�™�‡�z�6�ð	��‡���¥	–�/� �̈��m)�Ü	0	��‡	L�_	��‡(���•�z�Ì	��‡

�…	*�X	��ñ�Ž�ô	��‡��	=	ƒ�ñ�b	-��	¥�•���Ü	X�ñ�¶���m�„ �/	L�Ç	��‡��	*	k	–	-� �̈��Š�ñ�9�ñ	[ �X�œ	��ñ�6

جماعية �ù�%�‰�2�‰�ùجتماعية ���ùنشطة��

حلة �����ùلمر ديا ح ت

�� ��



��نشطة�ùثقافية�ù‰�فنيّّة

	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���ª	-�‡	L�6��	*�X	…�b�<��	¥�•���‰	L�6�ñ�h	-���‰�•�ñ�X�›�6���Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	k���� 	†	y�9
�Ü�÷�‘�ñ	y	0	%	����ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-��	L�_�÷�ƒ���•�z��	����Ü�U�•�ñ		 �e	-���ñًص	L�•���•�ñ�<�ƒ���ñ	0	-���m�‰	L	-���¤� �̈ô	����Ü�•�ñ�œ	n���‰�‘	–	] �6

�…�ª	-�‡	L�_	��‡���§�y�Ý��	¥�•

	Ÿ	%�����Ü�X	%			��‡���Ü��	0	k�����•�‘��	¥�•��	L�X�_�÷��	L�?�ƒ���ñ�ß	����¦�ñ�÷���Ü�/	L��	n���Š�ñ�· �‘�ñ	†	-� �̈��Š�‡	L	‚ �ñ�b	-��	*�X	…�b�<��	*�<
�‡�y�Ý��	¥�•���ñًي�‘	–�È	-���‡ًر� �̈•���Š�‡	L	‚ �ñ�b	0	��‡��	=�/	L�•��� ��	����z�Ž� �̈��m	¥	�� �̈z	��‡� �̈�	¥	0�X	%�Ž�ð	��‡���©	–�e	v	0	��‡

�…� �9�ñ�Ì	��‡

�ùي ج خا�2 �ùتمثيل

	*�X	…�b�<���Ü���6�ñ�e	-���� 	0�e�•���m�Ü�X	%			��‡��	� �¶�‡�•���Š�ñ	-�z�Ç	��‡��	2�X	v�È�<��	Ÿ	%�����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���� 	X	L�·
	L�X�X	v�e	����Ü	†�6�‡	L	%	����Š�ñ	-	–���•��� 	%�»��	¥�•���Ü�6	–��	X���£�ñ�b�Ý���� �9�ñ�÷� �̈��m�ª �•�‡�z�	�_	��‡��� �e		 	-��	� 	0��
�z�X�X�/�ô�<���•	–�»� �̈��¥�z��� �̈��Ü�X�6�ñ�Ç�e�9�ñ	��‡���Ü�X��	L	y	��‡���ˆ �ñ�X�	�6���Ü�›	%���e	-���ˆ �ñ�_	k�ô	���	€	n�ñ�b	0	��‡���Ü	-�ñ�Ž�…� �̈�	� 	0��	��‡

�…	€	n�ñ�b	0	��‡��	¥�•��	� 	-�ñ		 	��‡��	*		 �È�e	��‡���¥�ñ	-�ƒ���ñًق�,�ñ������ كّ%	 	n���z�Ž���m�ñ�Ý	L�X��� �̈��ª �‘�‡�•�…

���ùتنظيمية�ù‰���-����2ية مبا-����2

�•�ñ	k���� �X�· ���m�Ü�X	��ñ����	¥���ñ	0�»��	� 	0�����•� 	̈L�6���¥���������ñ�����������‰�‘� �̈•���Š	J�X	0�<���m�‰�•�ñ��	��‡���ñ	0�÷
	¥�ß�e�b�<� �̈��Ü�X�b�ß	0�6���‘�‡�z�<���Š�ñ�•�ñ	%�Ç	��‡���� �9�ñ�÷� �̈��m�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���•�ñ	[ ���ƒ��	2�X�6���¤�•�ñ�_�e	0	��‡���¥�‡	L�e�· �ñ	��‡
	� 	X�‡	–�e	��‡���Š�‡�‘�ñ�ß	-���Ü�X	0�b�<��	¥�•��	¥�È	] 	��‡��	–�Ì	��‡���‡�y�Ý���z���ñ	k���z�Ž� �̈��…�Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	� �¶�‡�•

�…�•�‡�•�ô	��‡���‰�•	–�»��	Ÿ	%����	` 		 ���9�‡���ñ	-��	–�Ý� �̈��m	=�/	L�•��	2	0	V��	� 	0��	��‡� �̈��m�Š�ñ�•�ñ	%�Ç	��‡���‰�‘�‡�•�…���m�¤�ñ���œ	��‡

ي�ù‰���لتو��صل جماع م���ùلعمل���ùل قي

�� ��



	¥�•���ñًق�X	0�����‡ًر�?�ƒ���� �÷	L�<���ñ�ß�b		 	����m�¥�����������¥�ñ��	��‡���Ü�/�ñ�ß�b�6���ñ�ß	-�ñ�ß	-���Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡���� 	0�e�e�¶�‡
�§�y�Ý���z��ُت� �̈��…�Ü�X	%			��‡��	� �¶�‡�•���Ü�X���‡� �̈��Ü�X�6�ñ�›�9���Ü�•�ñ�›�?��	` �X	k�ô�<��	¥�•���� 	0�ß	k�ƒ� �̈��m�ˆ �ñ	%	†	��‡���¦�‡�z�»�¨
�ˆ �ñ	%	†	��‡���Ü	-�z�¶� �̈�	¥�6�ñ�›�b	��‡��	� 	0��	��‡��	L�/	–	†�<��	¥�•���� 	0�Ý�ñ	k��	¥�e	��‡���Ü	0�ß	0	��‡���Š�ñ	†�È	0	��‡��	2	-���‰�‘� �̈z	��‡

�…�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���ñ��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷��	� �¶�‡�•

ي ث�ùٌيمض �2��

�� ��

�£���������������������‡�•�¦�•���E�ï�Ÿ�…�µ�Ž��̂��É �Ž�5�™��̂…���É �Á�•�•�¦���E��̃â�Á���Ë�Î��̂…���E�Ë�5�Ž��̂…

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(������	2	v�· ���z	0�È	-��	Ÿ	0	%	k
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(����	¥	��‡	–	��‡���z	0�È	-

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������¦�ñ	0�h�����z	n�‡�‘
)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������ª � �̈‡�z�b	y	��‡��	2�/�z	��‡��	L	] �9���z	0�È	-

)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k(������	� �X	%�¶���Ø	%	��‡���z�_��
)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	¥		 �9	L		 	��‡���•	–	0�È	0	��‡���z�_�����z	0�È	-

)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������z	0�È	-���Ü	-�ñ	k�ƒ
)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(�������ˆ �ñ�Ý	–	��‡���z�_�����z	0�È	-

)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������ª 	L�Ý�’�ƒ��	¥	] �Ž



�Þ�����������������������‘�«�é�§



�����ùلتنظيمية حولا ���ù‰���لت د��يا ��لب

�™�ñ	†�e	k�‡���•�…���m�Ü	0	k�ñ�· ���„ �Ž�‡	–	-� �̈��Š�‡�’�ñ�Ì�9�…� �̈��Š�ñ�/�z�È�<��	Ÿ	%�����‰�z�Ý�ñ	n���‰	L�e�œ	��‡���§�y�Ý���� �9�ñ�÷
	� �X�h	0�e	%	����‰�z�/�z�»��	` 	k�ƒ���•�ñ	k�‘�…� �̈��m�™�‡�z�6�ð	��‡� �̈�	–	0�b	%	����• 	L�•��	Ÿ	��…���Ü	-�’�ô	��‡��	� �/	–�È�<���¦	–��	–	†�e	0	��‡

�…�‰�‘�‡�•�ð	��‡����	-���¤�ñّع�œ	��‡��	� 	X�‡	–�e	��‡� �̈�	¥�6�ñ	%	†	��‡

���£�����������£�Z�p���¢�ÿ�1�¥
	Ÿ	��…���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	�	–�È�<���m�z�/�z�Ì	��‡���•�ñ�È�<�ñ	��‡���¥�ñ�X�Ž���Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�‡���Ü��	ƒ�ñ�›	-���z���6� �̈��¥�����������¥�ñ����	¥�•
�m�Ø	-�ñ�X�Ž���ˆ �ñ	] �9���¤�ñ	0�e�÷�‡���¥�z����� �_	v�6��� �Ç�e�b	-���•�ñ�È�<�‡���•	–�»� �̈��¦� �̈z�6��	� 	0���<���Ü�/	L�X�X	v�<���Ü�b�Ì	�
	2�����£�‡�y�9�‚���•�ñ	[ ���ô	��‡��	Ÿ�9�‡	–�e�/��	*	���	2		 	�� �̈��m	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� �X�h	0�e	��‡� �̈��—�ñ	y�b	��‡��	Ÿ	%����ًا�•	–�X�Ž���– 	L�•���ñ	0	-
�‰	L�e�œ	��‡���§�y�Ý���Š	J�X	0�<���z�Ž� �̈��…�Ü�/�z�X	%�›�e	��‡���Ü�X�6�ñ�Ç�e�9�ñ	��‡���Ü	%		�X�ß	��‡���ˆ �ñ�X����	*���‘��	� 	0��	��‡���Ü�/�‘�‡	L	0�e	k�‡
	� �X�h	0�e	��‡���¦�ñ�÷���� �X�· ���m�Ü�X	%		�X�ß	��‡���Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	*���‘��	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���” �ñ���9�ñ	����‰�•�ñ�»���Š�ñ	�� �̈ñ�È	0�6
	S �›�b	��‡��	¥	��…��	� 	0��	��‡���‰	L�e�•���¤	–	ƒ���©�•�ƒ��	2		 	�� �̈��m�ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-���‰�‘�ñ�e�Ç	-���Ü��	–	0�Ì	-��	Ÿ	%�����z	0�e���/

�…�•�ñ	[ ���ô	%	���	¥	%	X�ô	��‡���•�z��	��‡��	¥�•��ًا�X�Ì�/�‘�z�<

���‡�ã��̃ã�$���É �Ô�•���•�Z�Ô�•�ƒ�¦���E�Á�Ž�Á�™�r�¥���ˆ �Z�Ÿ�Z�0�Î�¢�…
�Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�‡���•�‡	L�»�…���‰	L		 �•���Š�•�ñ�»���m	L�_�÷�ƒ���Ü�X�•�ñ�œ	n� �̈���	k� �̈ƒ���Ü�÷�‘�ñ	y	-��	Ÿ	��…���Ü�»�ñ�È	��‡���z�/�‡	J�<����	-�¨
	¥	��‡	–�· ��	*	[ �/���Ü	†�6�‡�‘��	` 	%�Ì	-��	� �X		 	y�e�6���m�¥�����������¥�ñ�����Ü	%�· 	L	0	��‡���å	%�<���Š�ƒ�z�6� �̈��…�Ü�X	%�X	0		 �<
�‰�z�����Š�‡�‘�•�ñ�_	-� �̈����/�‘�ñ	y	-���‰�•�ñ�X�Ž��	2	-��	L�ß	n�ƒ���Ü	v	0�¶��	Ÿ	��…���Ü���6�‘�ƒ���¤�ñ	%�¶���‡	–�b		 	0�<���mًا	–	[ ������
	Q ���6��	¥�•���Ü�X���ñ	0�»���Š�ñ	��ñ�›�e	k�‡��	Ÿ	��…���Š�•�ƒ��	¥�e	��‡���Š�ñ�•�ñ	%�e�¶�ñ	��‡� �̈��Ü�_��	] 	��‡���¡ � 	̈L	…	��‡��	*���‘

�…�¦�ñ�X�· �ô	��‡

�����ùلتنظيمية حولا ���ù‰���لت د��يا ��لب

���E�Á�Î�ß�$�ÿ�Ž��̂…���ˆ �Z�–�ã�0��̂…�¦���E�Á�Ÿ�Z�Ž�ï��̂…���E�ï�â�¢�]��̂…
	2	-��	L�X�_�÷��	*�÷�‡	L�<���£�ñ�b�Ý���¦�ñ�÷���� �X�· ���¥����������	¥�•���ñ�ß	-�ñ�/�ƒ���¤� �̈ƒ���y�b	-���‰	–�›�6���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �›	%	†�9�‡

���¤�ñ	0���ô	��‡���§�y�Ý���� 	%	0	n���…�ñ�ß	%�_�Ž���‰	J�Ì�b	0	��‡��	L�X�����¤�ñ	0���ô	��‡

�� ��



�…�¢�ñ	%	†�9�ñ	��‡���ƒ�z�_�e	����‰	L	n�ñ�_	-���ñ�ß�X	%����	� 	0��	��‡��	*�<���� �X�· ���Z�Ž�ß� �̀��E�Ž�ø�Z�÷
��	� �Ÿ�Z�Ž�ï��̂…���¢�•�Z�È�Î��̂…���� �–�Z�¢�µ�Ÿ

�•�z�6� �̈��• 	L�œ	��‡�����/�’	–�<��	*�<���z�›�•���m�Ü	��ñ���•���‰�‘	–	] �6��	*�e�X	����Ü	†�6�‡	L	%	����Ü�»	–�È	��‡���ˆ �ñ�_	k�ƒ��	2	-���¦�ñ�÷
�m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	J�/	J���<��	¥�•��	*�Ý�ñ	k���ñ	0	-��	¥�h�È�_	��‡� �̈�	¥�b�ß	0	��‡��	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���•	–�›��

�…�Ü	†	y�9�ô	��‡��	Ÿ	%����	¥	�� �̈z	��‡�����6�ñ	†	��‡���•�ñ�œ	V�…�¨
���•�…�¦�ã��̂…���¤�³�0�–�¦���‰�¥�Z�r�™��̂…���£�Z�Ž�Î�Ô�ƒ

�Ü	] �b	0�÷���ñ�ß	%�X���œ�<� �̈��m� �<�ñ		 	0	��‡� �̈��•�‡� �̈z	��‡���¦	J�Ç	0�6���Ü	X�ñ�Ç	��‡��	� 	0��	��‡���Š�ñ�· 	L�e�›	-���¥�ñ	%�e	k�‡��	*�<
�…�Ü�X�e	v�»	–	%	��‡� �̈��Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ	-�z�Ç	��‡��	*�/�z�›�e	�

���Ÿ�•�Z�Ä����̂…���E�Ž�ø�Z�÷���—�¦�µ�â�–
�™� 	̈L	y	0	��‡��	Ÿ	%�����Ü�›�•�‡	–	0	��‡���� 	0�<���� �X�· ���m�6�7�(�3���ª	-�ñ�9	L�6��	2	0	V���¡ �‘�ñ	[ �Ž���Ü	%�•�ñ�Ž���•�‡�z���…��	*�<

�…�Ü�X�b��	0	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡����	-���Š�ñ	��ñ	] �<�ñ	��‡� �̈��Š�ñ�6�ñ	†�Ç	��‡���y�X�œ�b�<���•�z�6�¨
���/�R�F�D�O���*�$��	� �Ž�1�™��̂…���µ�™�¥�ò�™��̂…���£�Z�Á�÷

�¦�ñ	v�È�e	k�‡��	Ÿ�Ž�ñ	����ª �y	��‡��	L	0�<	‰	0	��‡���y�X�œ�b�<���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	�	–�<���m�Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	Q ���6���•	–�»� �̈�	2	-��	*��	L	��ñ�6
�…�‰�zّي�»���‰�‘	–	] �6��	Ÿ�ß�e�9�‡� �̈�	2�X�÷�‘�ñ	y	0	��‡

��]	اً �/�ƒ���� 	%	0	n��	� �6���m�Ü�X�e	v�»	–	%	��‡� �̈��Ü�/�‘�‡�•�ð	��‡��� �9�‡	–�Ì	��‡��	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�…��	L	] �e�›�<��	*	�
���¨ �ÿ�Ë�ß��̂…���—�…�ã�Ÿ�Y��̂…���£�ÿ�˜

�Ü�X	�� �̈ƒ��	€	n�ñ�b	-��	*�X	…�b�<��	*�<� �̈��Ø	����•�‡�z���ð	��‡���©	L�»���� �X�· ���m�‘�ñ		 �e�6�ñ	��‡� �̈��z�/�z�Ì�e	%	���ًا	J	-�‘��	� 	‚ ���ª �y	��‡
�…�Ü�_	%	†	��‡��	Ÿ	%�����Ü�Ì�ß�_	��‡���� 	%�¶�•�ƒ���Ü�X�•�ñ�›�?���Š�ñ�›�6�ñ	v	-� �̈��¥�z�Ž���‰	L�÷���ª �‘� �̈•���ñ�ß�b	-

���E��̃ÿ�p�ÿ�Î��̂…�¦���E�Á�1�Æ��̂…���ˆ �…�•�•�Z�È�™��̂…
�ˆ �ñ�ß�e	��‡���z	V��	*�X��	†�e	��‡���Ü	%	0�È�÷(��	*�X��	†�e	��‡���Š�ñ	%	0�· ��	*�X	…�b�<� �̈�	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡���Š�ñ	%	0�· ��	� �h	-
	¥�È	] 	��‡��	¥��	–	��‡�����•�‘��	¥�•���� 	0�Ý�ñ	k��	¥�e	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��‡���’	L�6�ƒ��	2	-���� �9�ñ�÷��	¥�e	��‡��)	¥�,�ñ�6	–	��‡���z�_		 	��‡

�…�ˆ �ñ	%	†	��‡��	2�X�6

��لأنشطة���ùلثقافية�ù‰���لرياضية

�� ��



���ˆ �Z�Á��̂Z�w����̂…���³�5� �¦���ˆ �Z�p�Z����̂…���£�…�ã�0�Î�Ô�…���¦ �Á�ß�Ë�¥
�Ü	†	y�9�ô	��‡��	*�X	…�b�e	����Ü�/�‘� 	̈L	[ 	��‡��	=�•�‡	L	0	��‡� �̈��Š�ñ���ñ�›	��‡��	2�X	-�ô�<� �̈��‰�‘�‡�•�ð	��‡����	-���– � �̈ñ�œ�e	��‡��	*�<���� �X�·

�…�•�ñ�Ì�b�6���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡

���E�Á�Ë�–�Z�Ä�Î��̂…���í �÷�…�ÿ�™��̂…�¦���‡�Z�ø�ÿ��̂…���E��̈•�Z� 
�Ü�œ	k	‰	-���Ü�?�•�ñ�· ���� ���Ž� �̈��m�Ü��	-�ñ�Ì	��ñ�6���Ü�X	k�ñ�X	k���‰� �̈z�9���•�ñ�›���9�‡���•�ñ�b�?�ƒ� �̈��m�“ �‘�ñ	-���������¥	–�/��	¥�•
�ª �y	��‡���‹ �z�È	��‡��	–�Ý� �̈��ñ���•�ñ	] �e�Ž�ñ	��‡��	*	v�Ž��	2	-���ñ��	L		 �6�ƒ��	¥	%����� 	��ñ	†	��‡���‰�ñ�•� �̈�	2�����Š	L�œ	k�ƒ

�…�¥�ñ��	��‡���¦	J�È	��‡��	2	-���Ü	��ñ�· ���‹ �z�· �ƒ� �̈��Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	k� �̈ô	��‡��	¥�•���ñًغ	��ñ�6���‡ًر�?�ƒ���„ ¶�لّ
���E�Á�Ÿ�Z�Ž�ï��̂…���‚ �w����̂…���•�¦�•�•

�ñ���©	L�¶�ô	��‡���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Š�ñ�9�ñ�X		 	��‡����	-��	=�X	v�b�e	��ñ�6���ñ��� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���Š�y�Ç�<�‡
�ˆ �ñ	%	†	��‡��	2�X�6���ñًع	k�‡� ����‡�k	�ñ�e�œ�eءً�̈� �����9ظ0ّ	 �X�· ���m	¥�b	-�ñ	[ �e	��‡���ñ�ß�œ�Ž	–	-���z�X�÷�ô�e	����Ü�X	%	0�����Š�‡	–	†�¶
	¥�›�X�?	–�<��	L�/	–	] �<� �̈��Ü�_�Ž�‡	L	-���™�‡	L�e�Ž�‡��	=�/�•�ñ�b	X���¥�‡�z�Ç�e	k�‡���Ø	��ñ	%�¶��	2	-��	*�<���m�Ü	%�_�›	0	��‡���Š�‡	–	†�Ç	��‡���¤	–�·
	¥�•���Ø�œ�Ž	–	-���Ü�6�ñ	%	X� �̈�	¥�6�ñ	%	†	��‡���„ 	] 	��‡���‰�z�· � �̈��� �/	–	] �e	��‡���ª�,�ñ�e�9���� �e�_�?�ƒ� �̈��…�Ü�X�•�ñ�œ	y	��‡���¦�ñ	0	[ 	�

�…�Š�ñ�/�z�È�e	��‡���Ü�ß�»�‡	–	-
���‡�•�…�•�Y��̂…���i�–���” �¦�Z���Î��̂…

�Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Š�ñ�9�ñ�X		 	��‡� �̈��Ü	†�6�‡	L	��‡��	2	-��	2�X	%�h	0	-���� �V	-���Ü�X	y	L�e	V���Ü�÷	مّ �̈ñ�œ�<���¦�ñ�Ì	���	� �X		 	y�<��	*�<
	Ÿ	%�����z���ñ	k���ñ	0	-���m�ª �‘�ñ	ƒ�…���¢�ñ�œ�<�‡��	Ÿ	��…��	� 	X	–�e	��‡��	Ÿ	��…���•	–�ß�Ì	��‡���§�y�Ý���� 	[ �•�ƒ���z�Ž� �̈��m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡
�Ü�X	%	0��	��‡���¡ �ñ�b�U�e	k�‡��	Ÿ	��…���©�•�ƒ� �̈��m	L�ß	n�ƒ���Ü	v	0�¶���Ü�6�‡	L�Ž���Š	L	0�e	k�‡��	¥�e	��‡���Š�ñ�6�‡	L	V�ð	��‡���•�ñ�ß�9�…

�…�Ü�X	k�‡�‘�z	��‡
���• �ÿ�r�Ä��̂…�¦���¨ �•�…�•�Y��̂…���‚ �� �ã�Î��̂…

�ñ	-���m�ˆ �ñ	%	†	��‡���Ü	†�6�‡�‘��	� �È�6���‡ًر�‡	L�Ž���Ü��	-�ñ�Ì	��‡���‰�‘�‡�•�…���Š�‘�z	X�ƒ���m�¥�ñ��	��‡��	` �œ�9��	2	-��	–�X	�	–�/��	¥�•
�‡�y�Ý��	2	-��	*��	L	��‡��	Ÿ	%��� �̈��…	*	…�b	0	��‡��	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���Ü�/�‘�‡	L	0�e	k�‡���¥�ñ	-�ƒ���‡ًر�X�_�÷���ñًي�z�È�<��	� كّ 	n
�™�ñ�•�z	��‡� �̈��– � �̈ñ�œ�e	��‡��	¥�•���ñ�Ý�•	–�ß�»���ñ���Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���ñ�ß�<�‡	–�b�Ž��	L�_�����ñ���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	%	X�‡� �̈��m�z�X��	] �e	��‡
�¤�ñ	%�¶���ñًي�Ì�/�‘�z�<���Ü�X��	-�ñ�Ì	��‡���‰�ñ�X�È	��‡���‰�•	–����	¥�•��	*�ß	k�ƒ���ñ	0	-���m	� �X�h	0�e	��‡��	¥�•���ˆ �ñ	%	†	��‡��	=�· ��	2��

�…	L�_	0�e�_	k� �̈�	` 	†	v���ƒ���ª 	L�ß	n
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�Ü�/�y�X�œ�b�<���¦�ñ�Ì	����� 	%		 	y�<���•�…���m�¥	–	%��	-��	–�Ý���ñ	0�÷���Š�ñ�/	–�e	v	-���‰�z����	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	��‡���•�ñ	[ ���ƒ��	� 	0��
�ˆ �ñ�Ç�e�9�ñ	��‡�‡���‰�•�ñ���…����	-���m�Ü	k�•�ñ	k� �̈��Ü	v	-�ñ�¶���Š�ñ�/	–�e	v	-��	2	-���•�ñ	[ ���ƒ���ñ�ß�e�/�‡�z�6��	¥�•���¦�ñ�÷���� �X�·

�…�z�/�z�Ì�e	��‡���•� �̈‘���’	L�6�ƒ���ñ	0	-���m���6�‡	L	��‡� �̈�	¥�9�ñ�h	��‡���©	–�e	v	0	��‡��	2	-���Ü�6�ñ	n���Š�‡�•�ñ�X�Ž��	=�/	L�œ	��‡��	*	V
	*�X	…�b�<��	Ÿ	%�����z���ñ	k���ñ	0	-���m�Ü�È	V�‡� �̈��‰�‘	–	] �6���Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Š�ñ�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡��	2�X�6���¥�ñ�ß	0	��‡�����/�’	–�<��	*�<

�…�¦ 	V�‡� �̈�	� 		 	y�6���Š�ñ�X	�� 	̈‰	v	0	��‡�����/�’	–�<� �̈�	� 	0��	��‡
�‰	L�X	v	-��	¥�•���� �6�‡	–�h	��‡��	2	-��ًا�z�· �‡� �̈�	` �X�,	L	��‡��	¥�›�6���m�‰	L	0�e	v	0	��‡���Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	2	-��	*��	L	��‡��	Ÿ	%��

�…	¥���ñ	0�Ì	��‡��	� 	0��	��‡���Ž�ñ�b	-��	Ÿ	%����ًا�X�6�ñ�Ì�/�…��ًا	L�?�ƒ� �̈��Ü�X	%�¶�‡�•���Ü�›�?� ‡��	L	†�6�‡	-���m�Ü	0	-���ñ	k�‡���ñ�ß�È�b	L�›�e	‡�‘�اً�̈�

�� مو��قف�ùتنظيمية�ù‰�تغيير��

�•�…���m�Ü�X	%			��‡��	� �¶�‡�•��	¥�•�ñ�›�h	��‡� �̈�	¥	k�ñ�X	v	��‡���—�ñ	y�b	��‡��	*	��ñ��	-��	*	k�‘��	¥�•��ًا	[ �/�ƒ���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	0�Ý�ñ	k
	¥�•���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡��	2	-���z�/	J	-��	Ÿ	��…�����•�•���ñ	0	-���m�‰�‘�‡�•�ð	��‡� �̈��Ü�_	%	†	��‡��	2�X�6��ًا	L	v�»���� �9�ñ�÷

�…�¤�ñّع�œ	��‡��	� �X�h	0�e	��‡� �̈��‘�‡	L�›	��‡�����b	X
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�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	2	-���z�/	J	0	��‡��	Ÿ	%�����™�ñ	%	ƒ�ñ	��‡� �̈��� �‘�‰�…���–���z�9	*�÷	���	%	�e–	سّ �̈z	��‡���§�y�Ý��	2	-���Š�ñ�È	0	����� �9�ñ�÷���§�y�Ý
�…	€�6�‡	L	��‡���‡�y�Ý��	L�_����	L�/�‘�ñ�›�<� �̈��Š�ñ�Ý	–�/�z�X�•� �̈��‘	–	X��	2	-���Ø��	0�»��	*�<���ñ	-���‰�z�Ý�ñ	y	-�¨

�¥���������������������‰�‘� �̈•���Ü	†�6�‡	L	%	���	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡

�� ��

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(���������ª � �̈ñ	v�X�����z	0�· �ƒ
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(��������	=�/�z	X��	¥	��‡	J�		��‡���¥�ñ	-�ð	��‡

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(���������Ø	%	��‡�����•�•��	c �X	%��	��‡���„ 	k	–�/����	� 	-�ñ		 	��‡���Ø	%	��‡���z�_�����z	0�· �ƒ
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(�������Ø	%	��‡�����•�•��	c �X	%��	��‡���„ 	k	–�/

)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(��������	2�/�z	��‡��	J�����ˆ �ñ�ß�/�…�����‘�z�X�· ���z	0�È	-
)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k(��������	¥	��ñ	%�Ý���ˆ �‡� �̈ƒ����	¥�•�ñ	] 	��‡��	¥	-�ñ	k

)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(���������Ø	%	��‡���z�_�����‹ �‘�ñ�È	��‡
)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(���������¦�ñ	0�h�����‰�‘�ñ	k�����Ü	�	–	%�6���‰	J	0�·

)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(�������Ø	%	��‡���z�_�����z	0�· �ƒ�����„ �/	L	y	��‡���•�ñ���X	-
)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(��������	¥	v�÷	L		 	��‡��	*�X�Ý�‡	L�6�…
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� 	��ñ	†	��‡��	� �e�›	-���Ü�X	[ �Ž��	¥�Ý� �̈��m�¥�����������¥�ñ�����Ü��	-�ñ�Ì	��‡���¦�ñ�÷�‘�ƒ���Šّز�Ý��ٍة�œ	X�ñ�����ˆ �ñ�›���ƒ��	¥�•
�¡ �‡	L�e���‡���„ �Ž	–�<� �̈��Ü	†	y�9�ô	��‡���� �œ�Ž	–�<� �̈��ˆ �‡	–�6�ô	��‡���� �‡��	¥�e	����%	Ÿ	��L�?�…	���ñ�Ýأُ��%	‹� �̈��m�ñ�Ý	L�÷�•���„ �9�õ	��‡
�� �9�ñ�÷���ˆ �ñ	%	†	��‡���‰�•�‡�‘�…��	2		 	����…�¢	L	ƒ���¢	L�e�œ	-���¥�ñ	-�ƒ���ñ�ß	v�œ�9���Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�z�»� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��ñ�6���‰�‘�‡�•�ð	��‡
لَ ��	y	-���� 	%	0�· ���‰�‘� �̈•���¥�ñ�÷	L	��‡��	2	-���� �›�h�_�9�‡���…�¥�����������¥�ñ����	¥�œ�•���m�¡ � 	̈L	…	��‡��ّل �÷��	2	-���©	–�Ž�ƒ

�…�Š�‡�’�ñ�Ì�9�…��	Ÿ	��…���“ �ô�X	��‡� �̈��m�• 	L�•��	Ÿ	��…���Š�ñ�/�z�È�e	��‡���� ·�وّ�	 � �̈��m	L�X�X�	�e	��‡

�ùلنهضة���ù�2�‰بذ�ùى �����ùل من�2�ùما-����ùلأ�4ما

	2		 �<��	*	����…�Ü	†�6�‡	L	��‡���•�ñ�X�· �…��	Ÿ	%�����¥	J��	��‡���¦� �̈z�Ž�ñ���� بٌ �ñ�_	n����	0�e�»�‡���m�z�X	0�Ì�e	��‡��	2	-���‰	L�e�•���z���6
	` �X	k�ô�<���z�X���9���¥�ƒ���Ü�e�Ž	‰	-���Ü�/	L�X�X	v�<���Ü�b�Ì	%�6��	� �_�›�9�ƒ�������•�•	L�e�/��ّل 	‚ ���ª �y	��‡���¤�‡	‰	v	��ñ�•���|ًة	%�ß	k���‰	L�X	v	0	��‡
�¦� 	̈‰	n���z�X	0���6���Ü	†�6�‡	L	��‡��	€�6�‘��	¥�Ý���‰�z�/�z�Ì	��‡���‰	L		 �œ	��‡���� �9�ñ�÷���…���•�‰�z�/�z�»���Ü�X��	L	y�6���Ü	†�6�‡	L	��‡

�…	L�œ	] 	��‡���Ü	†�›�9��	Ÿ	��…���‘	–	-�ô	��‡���•�ñ���ƒ���•�‡�‘�õ	��‡��	2�/�ñ�_�<��ّن		 	����m�‘�‡	L�›�e	k�ñ	��‡���¦�ñ	0	[ 	����ˆ �ñ	%	†	��‡
�����‘ �Z�Ô�]��̂…���“�F��ُب �Z�Ž�ï��̂…���� �È�Á�•���Z�–�ã�Ë�p�����‰�w�â��̂…���E�Á�p�µ�×

�ˆ �ñ	%	†	��‡���‰	–�Ž��	Ÿ	%�����’�ñ		 �<�‘�ñ	��‡� �̈��m�Ü�X�»�‘�ñ�¶���Ü�X��	L	n��	2������ �È�_	��‡��	2����	¥	%�Ç�e	��‡��	=�/	L�œ	��‡���‘	L�Ž
	` �X	k�ô�e	��‡���ƒ�z�6���m�‡�y		 �Ý� �̈��…���£�ñ�b�Ý��	2	-��	¥�b�_�b	%�•���m�ñ�b�,�ñ	%	-�’���Ü�›�?��	¥�Ý���ñ�b�e�X��	L	n�������‡	–	��ñ�Ž���…	*�ß	v�œ�9�ƒ

�����…�‰�‘�‡�•�ð	��‡���Š�‡�z�X�›���<��	2�����‡ًد�X���6���m�‰�z���ñ�›	��‡��	2	-��	¥�›�X�›�È	��‡

�ùحل ي�ùظلا���ù�uل ���ùشعا�ù�qشمعة�ùف

�ñ�Ý�•�ñ�œ	-� �̈��� 		L	‰���د0��ُ	 �•���Š�‘	–	†�<� �̈��…�Ü�Ž	–�_	v	-��	L�X����ًة���‡	L�6���Š	L�ß	‚ ���m�•�‘�‡	–	0	��‡��ّح 	n��ّل 	‚ ��	¥�•
�ñ�Ý�‘�ñ	v	-���¤ّو�· ���m�‰�z�›��	0	��‡���Ü��	-�ñ�Ì	��‡���Š�ñ�6�ñ	v�· ��	¥�•��	2�/	L�»�ô�e	v	0	��‡���¤�‡	–	-�ƒ���™�‡�z�/�…��	2	-���ñًل�z�6���Ø�9�ƒ
�‘�ñ�X	%	-���„ 	] �9���£�‡�y�9�‚���û	%�6��ٍل �Ý�y	-��ٍض �,�ñ�•��	Ÿ	��…��	J�Ì��	��‡���¤ّو�È�e�•���m�z�X	0��	��‡���ˆ �ñ	v�· ��	Ÿ	��…��ًة	L	n�ñ�_	-

	*	����Ü�· 	L�œ	��‡��ّن		 	����m���/�‘�ñ	y	0	��‡� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡��	Ÿ	%����	*���z	��‡��	L�h�b�<��ًة�ô�Ì�•���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �È�_	X�ƒ�����Ø�X�b�»

�uد ميز��نية�ùمن���ùلع

�� ��



���…�z�/�z�»��	2	-���‰�ñ�9�ñ��	0	��‡���Š�•�ñ�����m�z�X	0��	��‡��� �,�ñ�9���Ü	��ñ�Ž�…���z���_�•���|�ñًل�/	–	ƒ���¥�z�<

�qّحو دما�ùي ب�ù�Ïعن معركة���ùلمكات
�ù�� ى�ùملكيا ب���ùُلز‰���يا���ùل ��لطلا

�������‰�‘�‡�•�ð	��‡��	2�?�‡	L�6��	2�X�6��	2	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ñ		 	%�e	0	-���‰�•�ñ���e	k�ñ	���ًة	%	0�· ���Ü	-�ñ��	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡���Š�•�ñ�Ž
�����…�����ñ�b		 		L�e�X�•�ñ	X�ƒ���‡�y�Ý�����•�ñ�/	%	اً��-	%	 	��‡��	¥�•��� �e		 	-����

�����…�����Ü	†�6�‡	L	��‡���¦�ñ	[ �· �ƒ��	Ÿ	��…���•	–���e	k�����•	� �X	%�6��	L	0�����Ü���ñ�Ž����
��	L	0�����– 	–������	¥�•���Ü�9	J�Ç	0	��‡�����‰�‘	–	v		 	0	��‡���‰�‘�ñ�X	v	��‡�����•�ñ	%	X�ð�6��	*ُل�· ���•�ñ	[ ���ô	��‡���z�· �ƒ���¦�ƒ��	Ÿ�e�·

�…���Ü�X	0	k	L	��‡���Ü	†�6�‡	L	��‡���‰�‘�ñ�X	k���¦ �_	] �e	�

�ùلفشل���‰�ù�%جا س�ùٌمن���ùلن �‰�2�-�ù�Ïلقو��فل��

�Š�‡�z��	-���•�‡	L	n��	*�<� �̈��ñ	0�÷���m	� 	0��	��‡���‰�•	–�»���‰�•�ñ�/	J	����Ü��	k	–�<� �̈�� �<�ñ		 	0	%	����Ü�9�ñ�X	X���£�ñ�b�Ý���� �9�ñ�÷
�…�Ü�Ž	–�_	v	-��	2		 �<��	*	���	L�Ý�ñ�Ì	-� �̈��‰�z�/�z�»

�����ã�™� ���ÿ�Ÿ�•���E�Ž�ø�Z�÷
�Ü	-�z�¶��	¥�•���ñ�ß	-�ñ�ß	-���•�‡�•�ƒ���z���6���Ü	%�•�ñ�›	��‡���Š�•�ñ��� �̈��ñًل�ñ	0	n���z	0�· ��	–�6�ƒ���Ü�›	†�b	-��	Ÿ	��…���Ü	%�•�ñ�Ž���� �›	%	†�9�‡
	2		 �<��	*	����ñ�ß�9�ƒ��	2����	Ÿ	��ñ���e�<���Š�‡	–	X�ƒ���£�ñ�b�Ý���� �9�ñ�÷���Ø�9�ƒ��	L�÷�y	��ñ�6��	L�/�z�Ì	��‡���m	¥�È	] 	��‡���™�ñ	†�›	��‡
����‡��	L	†�6�‡	�����Ü�	�X�›�È�<���Ü�b�Ìقٍ كّ%	 	n���…ٍن�X	0�?��ٍس �‘�•��	Ÿ	��…���Ü	-�’�ô	��‡���� �ñ�6�	–�Ì	�‡���‰�•�	0	†	%	–	�È�e�•���m�Ü�6وّ�	
�•�ñ�Ž���m�ñًق�· �ñ	�� �̈��ñ	0�÷���…��	*	%���e	%	���ًة	X	L�•��	� �6���m�‡ًر�ñ������ 	v�X	����•�ñ	†�¶�ô	��‡�����¦�ƒ�����X	0�Ì	%	���ًة	L�X	y	-���m���Ü�•�ñ�œ	n
�z�Ž���‘�ñ�X�ß�9�ñ	��‡���¦�ƒ���‡ًد�÷	‰	-���m	¥�e	k	–�÷��	Ÿ	��…���Ü	%�•�ñ�Ž���¦ �Ì �9�ƒ���ñ�Ý	L�÷�•���„ �9�õ	��‡���Ü	%�•�ñ�›	��‡���Ü�b�Ì	����•�ñ	[ ���ƒ���z�· �ƒ

�…	=�X	%�È�e	��‡���Ü�/�‡�z�6���¦	–		 �/
�Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü	-�z�Ç	��‡���•� �̈z�· ���¦�ƒ��	Ÿ	��…��	2�/	L�X	y	-���m�Ü�X	��ñ	0	y	��‡���Ü�/�ñ	�	–	��‡��	Ÿ	��…���ñًض �/�ƒ���� �ß�»	–�<�����Z���Ž� ���E�Ž�ø�Z�÷

�…�¤�ñ	0	y	��‡��	Ÿ	] �Ž�ƒ���û	%�_�<� ·�دً‡��̈� �ƒ��	¥�b�h�e	v�<���ñ	�

�� ��



�ùى س ت�ùٌلا�ùتُن �ù�Ï�9بصما ث�ùٌملمو �2���ù

�����“�ï�1�¥��ٍج�Z�$�•���›�–��ٌم�Ž� �����E�Á�ø�Z���Ñ��̂…���E�È�Î�r�™��̂…
�m�Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡��� �e		 �������zدً‡���÷�_��Xرً‡���-	2	��‡��	 ��	0�»��	¥�e	��‡���Ü�›�6�ñ	v	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡���•	–�ß�Ì�6��	*	%�È	��‡���ƒ�z�6
�Œ�ñ�»	J	��‡��ّن		 	�� �̈��…�Ü�›�X�9�ƒ��ٍة�X�»�ñ�»�’��ٍة�_�e		 	-���•�ñ�b�_�6���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý��	¥�•���‰	L�X�¶�ô	��‡���•	–�ß�Ì	��‡���Š�•�ñ�»��	*�?
�—	–�›	k���z���6��	*	†�È�e�•���m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Ü�U�X�_	��‡� �̈��‘�ñ	†	-�ô	��‡� �̈��•�ñ�/	L	��‡���¥�ñ	-�ƒ���Ü	%�/	–	ƒ���‰	L�e�•���z	0	] �/��	*	�

�…�ñًق�· �ñ	����Ø�X	%�����‰	L�Ì	n
���† �Z�È�â��̂…���‡�•�…�•�ƒ���›�–��ٌب�w�Ž�–�����ˆ �Z�Á�Ô�Z�™�0��̂…���¤�…�ã�Á�–

	Ÿ	��…����	L	0�����– لٌ��•�¥	������–	 	0�ß	-��ٌوّ¤���‘�÷�ن�È�<���m�Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡���¡ �‡	L	n�…���� �È�<
�…�—�ñ	y�b	��ñ�6���ñًض �6�ñ�9���ñًب	%�Ž���¦ �_	] �X	����m	¥	k�ñ	0�Ç	��‡� �̈��Ü	%	v	��‡���‰	L		 لٍ���	 	-�ñ		 �e	-��ٍب ��	%	-

�6�7�(�3�ùج جية�ù‰�برنام خا�2 �ù�� علاقا

�ˆ �…�µ�Á�Á�r�¥
�Ü	��•�ñ�����Ü�÷�‘�ñ	y	-���¦�ñ	0	[ 	����m���0�H�G�6�,�1���6�X�G�D�Q�����¦�‡�•	–	k��	2	k�z�X	-�����z���‡	–�Ž���Ü�6�ñ�e�÷���z�X���ƒ

�…� 	X�ñ�b	0	%	����‰�z�· �‡� �̈��Ü��	-�ñ�»��َر�ñ		 �e�· �‡��	2�Xًم	†�Èُم���m�Š�ñ��	-�ñ�Ì	��‡�����X	0�Ì	�
�6�7�(�3���� �–�Z�¢�µ�Ÿ

�Ü	X�ñ�¶���Ü	%�•�ñ�Ž���£�ñ�b�Ý���� �9�ñ�÷� �̈��m	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���ˆ �‡	–�6�ƒ���¦ �e�•���ª �y	��‡���6�7�(�3���ª	-�ñ�9	L�6��	=	%	ƒ�ƒ
���������…�ª	-�ñ�9	L�_	��ñ�6

����-	���z‡�تٌ�¥	–�X	��‡��	Ÿ�e�· ��	L	0�hُت���� 	��‡�’���ñ	-���‡ًر� �̈y�6���� ���‘�’���ñ�ßّن		 	����m�ñًل	-�ñ�÷���ñًم�ñ�����‰�‘� �̈z	��‡���¥�z�<��	*	�
�“ �ô�X	��‡���‡	–	�ّو�· ��	2�/�y	��‡��	2�X	0	†�È	0	��‡��َء�ñ�/	L�_�÷���� �9�ñ�÷���…ٌة�X�•�ñ�›�?��ُع�/�‘�ñ	y	-� �̈��mٌة�È�»�ñ�9��ُل �•�‡	–�Ž���mٌة�X�_	ƒ

�������¤	–�›�/��	*�ß	��ñ�· ���¦�ñ	v	�� �̈��ñ	0�÷���…�™�‡�z�6�ð	%	���ٍد	–�Ž� �̈�	Ÿ	��…
`	��¶��ñ�Xرً‡�����…� �X	���	� 	y�œ	��‡���¦�ƒ���ñ�b�•	L�����ñ�b�b		 	����m�¦ �Ì �b�b	k���„ �X�÷���¡ 	L���9��	2		 �9��	*	���

�����ùلطريق خاتمة�ù�Ï-�‰��2ة�ùٌكالفنا���ù�2نا�2
�ùها د لما�ùبع
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�£���������������������‡�•�¦�•���E�ï�Ÿ�…�µ�Ž��̂��É �Ž�5�™��̂…���É �Á�•�•�¦���E��̃â�Á���Ë�Î��̂…���E�Ë�5�Ž��̂…

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(���������Ø	%	��‡���z�_�����¦�ñ	0�h�����z	n�‡�‘
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(�������Ø	%	��‡�����•�•��	c �X	%��	��‡���„ 	k	–�/

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������•	L�•��	*�X�· 	L	��‡���z�_��
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(���������¦�ñ	0�h�����‘	–�9�ƒ���z	0�È	-

)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������� �X�_	k��	–�6�ƒ��	¥	%��
)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k(�������ˆ 	–�Ì�È	-���¥�‡	L	-

)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	Ÿ�œ	†	] 	-��	L�È	k
)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������Ü	�	–	%�6���‰	J	0�·

)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(�������ˆ �ñ�Ý	–	��‡���z�_����	2�/�z	��‡���•�ñ	%��
)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������•�ñ	0�· ���¥�•�‚
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�Š�‡�‘�ñ�X�<���‘	–�ß	‚ � �̈��¥�����������z���6���ˆ �ñ	%	†	��‡���•�ñ�È�<�‡���Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�‡���¥�ñ�X�Ž��	� 	y�•���z���6���‰	L�e�œ	��‡���� �›	��ƒ
�Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�ñ	��‡���Ü��	ƒ�ñ�›	0	����Š�‡	–���•����	-���m�Ü�œ	%�e�Ç	-���Ü	��ñ	k�‘� �̈��Ü�/�„�‘��	� 	0�È�/���ñ�ß�b	-��	� �÷���m�‰�•�z���e	-
�‰	L�X�_�÷���‡ًر�ñ�?�‚��ًة�œ	%�Ç	-���ñ�ß�e	%�<��	¥�e	��‡���¥�‡	–���ô	��‡���å	%�<��	Ÿ	%�����ñ�ß	��ñ	%	…�6���� �›	��ƒ���|�ñ�Ý�‡� �̈z�»���¥�z�����©	–���z�6
�Ü��	-�ñ�»����� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���¦�ð�•���m�ñ�b�/�ƒ�‘���ñ	0�÷� �̈��m	2		 	�� �̈��…�Ü	†	y�9�ô	��‡� �̈�	¥�6�ñ	%	†	��‡��	*�X	…�b�e	��‡��	Ÿ	%��

�…�Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	Ÿ�e	n���’� �̈ñ�Ì �<� �̈��Ü	-� �̈ñ�›	0	��‡���Ü	%��	n���å	��•��	2	-���‡� �̈z	0�e	v�/���¦�ƒ���‡�ّ̈ر	X�ƒ���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡

���‡�ã��̃ã�$���ˆ �Z�w�ø�•���£�Z�™�Ä�¢�…
	Ÿ	��…���Ü�»�ñ�È	��‡���z�X�÷�ô�<��	¥�•���å	��•���� 	%�<��	¥�e	��‡��	2�X�b	v	��‡��	¥�•���ˆ �ñ	%	†	��‡���Š�ñ���•�•���¥�ñ	0	[ �9�‡��	*�Ý�ñ	k

���…�Š�ñ�Ž�ñ	†	��‡���§�y�Ý��	� �÷����	0�Ì�/��ٍن�ñ�X�÷
�‰�‘� 	̈L	V���Š�’	L�6� �̈��m	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡��	¥�•���‰	–�Ì�•���Š�’	L�6���m�Ü�X	0�X	…�b�e	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡���™�ñ	†�›�9�‡����	-�¨

�…�•�ñ	0�e�9�ñ	��‡���†�•�ñ�_	-���•�ñ�X�· �…���z�X���<� �̈�	� 	0��	��‡��	*	…�b�<���‰�z�/�z�»���Ü	†�6�‡�‘��	` �X	k�ô�<
�� 	%		 	n��	¥�e	��‡���¦ �,�‡	–	%	��‡���‰�•�ñ���e	k�ñ	����m�•	–�›�œ	0	��‡���„ �X	n�‘�ô	��‡� �̈�	=�,�ñ�?	–	��‡�����X	0�Ì�<���Ü	%�· �‘���Š�ƒ�z�_�•

�…	¥	V�ñ	0	��‡��	¥�•��	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���“ �‡	L�_�9
�‰�z�/�z�Ì	��‡���¤�ñ�X�»�ô	��‡���� 	%���»���m�Ü�b�X	0�?�� ·����•�ñ�X�	L�÷�y	�ñ�/تٍ �…���‰�•�ñ���…���Ü�6�ñ�h	0�6���Ü�X	%	0��	��‡���§�y�Ý���� �9�ñ�÷

���…�ñ�ß	%�_�›�e	v	-�����b	] �e	���	¥	V�ñ	0	��‡���“ � �̈‘�•���‹ 	L�<
�m�“ � �>���لّ*	��•�‘̈� �̈��– 	–�ß�9� �̈��™	–�Ž� �̈�	2	-���ñ�Ý�ñ	%�<���ñ	-� �̈��¥�����������Ü	†�6�‡�‘���å	��•��	2����	Q �Ç	0�<�¨

�…	–�_�Ç�<���ñ	���	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���•� �̈‘���� 	%���»� �̈��¡ �ñ	†	0	��‡���Ü�/�ñ�ß�9��	¥�•���ñ�Ý�‘�ñ	0�?���� �Ì �e�9�ƒ

ي نظر†��ùللماض

ميلا-����2�ùبطة

	� 		 	����ñًي�z�È�e	-��	L	0�e	v�X	k��	� �6���m�„ �Ž	–�e�/��	2	���	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���¦�ƒ���z�÷	‰�e	����©	L�¶�ƒ���Ü�_�›�· ���¢	L	y�<
�…�Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	� [	رً‡���•�¥	��÷� �e�b	-���Š�ñ�_�›��	��‡

�…�Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�/	–	†�<� �̈��m� �Ì �/���ñ	-���•�ñ	%	X�…� �̈��– 	–�ß�b	%	����‰	L�X�_�÷���ñًل�ñ	-�‚���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���� 	%	0�·
�…�ˆ �ñ	%	†	��‡���Šَر�?�ƒ��	¥�e	��‡��	€	n�ñ�b	0	��‡� �̈��Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��‡��	2	-��	L�X�h�÷� �̈��m�•�ñ�È�<�ñ	��‡���•�ñ�X�· �…��	–�È�9���Š�ñ�ß�»	–�<�¨

�� ��



�����é�Ÿ�…�¦�µ��̂…���³� �̃³�w�¥�¦���E��̃•�Z�¥�µ�r�ß��̂…���‚ �™�w��̂…���E�Ž�r�Á�F���‡�•�Z�p�ƒ
	J�/	J���<��	Ÿ	��…��� 	†	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	€�6�‡� 	̈L	����Ü�X�9�‡�•	–	v	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡��	2	-���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	v	��‡��	J�X�÷	L�<���¤َّو�È�<
�ñ	0�÷���…�©	L�¶�ô	��‡���Š�ñ	v	k	‰	0	��‡� �̈��Š�ñ��	-�ñ�Ì	��‡����	-���Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�÷�‡	L	y	��‡� �̈��Ü	-�ñ��	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡
�Ü�Ì	��ñ��	0	���)�Ü	��z�X	] 	��‡� �̈��¦�ñ�b	k�ô	��‡��� 	†�6���• �ñ�¶(��	¥�_	†	��‡����	0�Ì	0	%	���	L�		] 	-��	` 	%�Ì	-��	� كِّ شُ
�Š�ñ�X	%			��‡��	€�6�‡� �̈‘���•�ñ�X�· �ð	����Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘����	-��	� �ع0ُ	 �̈��…��	0�Ì	0	��‡� �̈��Š�ñ�X	%�¶�‡�z	��‡���Š�ñ	%			y	-
�Ü	-�’�ñ	%	��‡���Š�ñ�œ	%	0	��ñ�6��	*�Ý�z�/� 	̈J�<��	L�_�����m�Ü	-�ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡� �̈�	Q �/	L	0�e	��‡� �̈��Š�‡	L�_�e�Ç	0	��‡��	� �h	-���©	L�¶�ô	��‡

�…�Š�ñ�6�ñ�Ç�e�9�ñ	��‡���•�‡	L�»�…��	¥�•��	*�ß�<�z���ñ	v	-� �̈�)�¦ �,�‡	–	%	��‡� �̈��‘	–�e	k�z	��ñ�÷(

�����ˆ �Z�™�î�Ë�™��̂…���i�–���E�`�…�µ�â��̂Z�Ÿ�����¨ �¦�Z�Ž�0��̂…�����—�¦�µ�â�–���•�Z�Á� �ƒ
	2	-���ñًم	–���z	-���¦�ñ�÷���ª �y	��‡��	*�/�z�›	��‡�����9�L�O�O�D�J�H���&�R�Q�F�H�S�W���3�U�R�M�H�F�W�����™� 	̈L	y	-���•�ñ�X�· �…��	*�<
	Ÿ	0	v	-���� �È�<���Ø	0�X	0	] �<���‰�•�ñ���…��	L�_�����å	��•� �̈��m�Ü�X�œ	��ô	��‡��	2	-���¤� �̈ô	��‡���z�›��	��‡��	¥�•��	¥�6� �̈‘� �̈ô	��‡���•�ñ�È�<�ñ	��‡
��	-���¦� �̈ñ���e	��ñ�6���Ü	%	-�ñ		 �e	-���Ü�X�_	ƒ��	� �•�‡	–�Ž���¤�ñ	k�‘�…��	Ÿ	��…���ª	-�ñ�9	L�_	��‡���¡ �z�ß�/� �̈��…���ª � �̈ñ	%�Ç	��‡���ª	-�ñ�9	L�6��
	*�/�z�›�<� �̈��©	L�›	��‡���Š�ñ�»�ñ�X�e�· �‡��	*�X�X�›�e	����Š�ñ�X	%			��‡���„ 	%�e�Ç	-��	2	-���Ü�X�È	] 	��‡� �̈��Ü�X�_	†	��‡��	€�6�‡� 	̈L	��‡
�m�•�ñ�Ì�b�6��	Ÿ	�� �̈ô	��‡���Ü	%�· 	L	0	��‡���Š�y�œُن���m�„ 	v�X�9	–�X	��‡��	2	-��	*���z�6���…�Ü	-�‡�z�e	v	-� �̈��Ü	%	-�ñ	n���Š�ñ	%�¶�z�<
	� �¶�z�e	��‡���£	Lُت���ñ	0�b�X�6���m�Ü�X	�� �̈ƒ���Š�ñ�»�ñ	%����	*�/�z�›�<� �̈��¤�ñ�œ	ƒ�ô	%	����Ü�X�È	X���Š�ñ�9�ñ�X�6����	0�»��	*�<���� �X�·
	*�<� �̈��Ü�È	] 	��‡���‰�‘�‡�’� �̈�	2	-���‡�y�Ý��	� 	0��	��‡���Œ�•	–	0�9���•�ñ	0�e���‡��	*�<���ñ	0�÷���…�Ü�X�9�ñ�h	��‡���Ü	%�· 	L	0	%	���	� 	-�ñ	y	��‡

�…�Š�ñ�/�ñ	�� �̈��‰�z����	� 	0	y�X	����Ø���X	k	–�<

����	� �w�–�Z�5��̂…���Z�Ÿ�ÿ�Ô��	� ���â�Î�ß�™��̂��‚ �ø�…�ÿ����̂…��	� �¿�µ�–���‚ � �̃ÿ�1�¥
�…�•���£�‡�y�9�‚���ñ�6	–	k��	Ÿ�œ	y�e	v	-��	L�/�z	-���‰�‘�ñ�/�’���� 	0�<���m	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k����	-���¦� �̈ñ���e	��ñ�6
	� �•�‡	–�›	��‡��	2	-���Ü	] 	] �Ç�e	-���Ü�/�ñ��	L	���	2�X�»�ñ�e�È	0	��‡��	Ÿ	V	L	0	��‡��	� �/	–�È�<��	Ÿ	%����	=�œُّت�‡� �̈��m	` �/	L	��‡���Ü�/�‘�•

�…�Ü	†�6�‡	L	��‡��	2	-���Ü	-	–�e�Ç	-���Š�ñ	%�/	–�È�<���¥�‡�z�Ç�e	k�ñ�6���m�ñًن�ñ�Ì	-��� �̈ƒ��	Q �X�œ�Ç�e�6��	Ÿ�œ	y�e	v	0	��‡��	Ÿ	��…

جية خا�2 �ù�� علاقا
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�Ü�X	†	k� �̈��¤	–	%�· ��	� 	0���6��	L	-�ô	��‡��	Ÿ�ß�e�9�‡� �̈��…�¢� �̈z�b	] 	%	����ñ�Ý�z�X���<���‰�‘�‡�•�ð	��‡� �̈��m�‰�‘�‡�•�ð	��‡���Ü�X	�� 	̈‰	v	-

�…�Ü	k�‡	L�È	%	����Ü�X	%�X	����Š�ñ�/�‘� �̈•��	� 	0��� �̈��Š�ñ�•	L	y	0	��‡���•�z�����‰�•�ñ�/	J�÷

�‘ �ÿ�Ÿ�Z�`��	� ��̂ƒ���¢�ÿ�1�¥���¨ �â��̂…���“�Ž�1��̂…�����µ�™�p���” �ÿ�p���ã�Á�H�â��̂…���‰�w�Ž�–
� ��	%	0	��‡���¦�ƒ���„ 	yُ‡�÷�ت��	2		 	�� �̈��m�Ü�›�6�ñ	v	��‡���‰�‘� �̈z	��‡��	¥�•��	¥��	v	��‡���•	–�ß�»���z���6��� ��	%	0	��‡���¥�ñ	%�e	k�‡��	*�<
�ñ�ß�· �ñ	%	X�ð	����Š�ñ	�� �̈ñ�È	-���Š	L�ß	‚ ���…�¢	–�›	y	��ñ�6���Ü�U�X	%	-���Ü�X	V�‘�ô	��‡���� �9�ñ�÷���� �X�· ���m�ˆ 	–�X�����Ø�6
��	-��	–�Ý���ñ	0�÷��� ��	%	0	��‡��	� 		���ñ�ß�b�	*	��%�<	¥�Ž�ñ	���‡�	–�_�›	¥�•���…�¤	���‡�	���m�Ü�/�ñ�ß�bقُ_� 	����©	L�¶�ƒ��� �X	��ñ	k�ô�6

�…�Ø�X	%������ �/	L�»�ƒ��	¥�e	��‡���‰�z�/�z�Ì	��‡���Š�ñ	%�/�z���e	��‡

	L�X�•	–�e	����ª�9	L	†	y	��‡���•�ñ�È�<�‡����	-���¦� �̈ñ���e	��‡��	*�<���ñ	0�÷���m�Ü	�� �̈ñ	ƒ��	` �b�<� �̈�� �̈•�‘�ñ�X	%�6���Š�ñ	�� �̈ñ	ƒ��	L�X�•	–�<��	*�<
�Ü�X	V�ñ�/	L	��‡���Ü�/�z�9�ô	��‡���Ü	%		�X�Ý�����ñ�ß�X�•��	¥��ُس��	¥�e	��‡���Ü	0�ß	0	��‡���‘�ñ		 �•�ô	��‡��	2	-� �̈��…�Š�‡	Lُك� �̈��Š�ñ���Ž�‘

�…�Ü	-�•�ñ�›	��‡���Š�‡�‘� �̈z	��‡��	¥�•���‰	J�Ý�ñ�»���¦	–		 �e	����Ü�X	%			��‡��	¥�•���Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡

�� ��



�‰�‘�‡�’� �̈��Š�‡�•�ñ	n�…���¤�ñ�9���� �X�· ��	Ÿ	�� �̈ô	��‡���Ø�e	%�· 	L	0�6���Ü�Ž	–�_	v	-��	L�X�����Š�‡�’�ñ�Ì�9�…���™� 	̈L	y	0	��‡��	=�›�·
�Ü	v�•�ñ�b	-��	¥�•���ñًّي	0	��ñ�����ñًّي�È	X���ñًع� 	̈L	y	-��������	� 	[ �•�ƒ��	2	-���z�· �‡	–�÷���’�ñ�•� �̈��m�„ �X	v�9	–�X	��‡� �̈��Ü�È	] 	��‡
	¥�•���Ü�È	] 	��‡����	2�����Ü	k�‡�‘�•���ñ�ß�b	-���m�™� 	̈L	y	0	%	����Ü�X	0	%�����‹ �ñ�È�6�ƒ������	L	y�9��	*�<���ñ	0�÷�����)�,�0�5

�…���Ü�X�9�‚	L�›	��‡���ª � �̈ñ	%�Ç	��‡
�µ��̈ò�–��ٌث�•�ƒ�¦���E�Á� �̀Ž���ˆ �Z�`�…�µ�×

�Ü�b�Ì	���	¥�•���ñ�ß�e�÷�‘�ñ	y	-���z���6���Ø�X�b�»���„ 	��ƒ���������q�6���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	0���•�����E�Á�™��̂Z�w��̂…���E�1�Æ��̂…���E�™�î�Ë�–���i�–
�…	¥�È	] 	��‡���„ �b��	��‡���Ü�È�•�ñ		 	-

�ˆ �ñ�X�		����„ �Ž	–�<���™� 	̈L	y	0	��‡��	2		 	����m�Ü�X�_	ƒ��	� �•�‡	–�›	���	� 	-�ñ�÷��	� �/	–	0�<�����¨ �µ�ï����̂…���µ�™� �]��̂…���¢�Z�Ž�H��̂…���i�–
�…�Ü�›�· �ñ	%	��‡���¤�ñ�X�»�ô	��‡��	2	-���Ü���6�ñ�e	0	��‡

)�0�$�6�. (���E�Á�ß���Ë��̂…���E�1�Æ��̂…���E�Á�w�™�$
�Ü�È	] 	��‡���¤	–�· ��	¥��	–	��‡��	L	y�9��	Ÿ	��…��ًة�X���ñ	k���m�ˆ �ñ	%	†	%	����Ü�X	v�œ�b	��‡���‰�ñ�9�ñ��	0	��‡��	*�· �‘��	2	-���Š�z	�� �̈��‰�‘�•�ñ�_	-

�…	� �•�‡	–�›	��‡��	¥�•���Ü�/	–��	–�<���Š�‡	L�›�•��	*�/�z�›�e�6���¥	–�›�<���� �9�ñ�÷� �̈��…��	0�e�Ì	0	��‡��	¥�•���Ü�X	v�œ�b	��‡

���ˆ �Z� �Z�Ž�Á�ƒ
�…	� �•�‡	–�›	��‡��	¥�•��	2�X�›�È�e	v	-��	L�X�����•�ñ	[ ���ƒ��� �̈ƒ���• �ñ�Ç	n�ƒ���¤	–�¶�•���Ü	%			y	-���Œ�ñ	%����	Ÿ	%����	� 	0��	��‡��	*�<

����	=�/	L	ƒ��	2��
�	��‡��	0	�…���z���ñ�›�	Ÿ	��…�9	�ñ�›�9���¥�ñ—���يُ		£�•�ñ	���‡�	0	†�e	–	��2�X	���‡�	L�h�÷�ô	����†	�ñءً…� �/	–�È�<����

� �̈ƒ���Ü	†	y�9�ô	��‡��	¥�•���Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡��	2	-���¦�ñ	-	L�È	��ñ�÷��	2�X�9�‡	–�›	��‡���¢	L�e�Ç�/��	2	0	����Ü	-�‘�ñ	X���Š�ñ�6	–�›������
�…	L	-�ô	��‡���¥	J	����¦�…���Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡��	2	-��	� 	] �œ	��‡

�Zًج�Z�Ž�p�¦��ً̃��ةZ�÷�¦���“�Á�Ž�w�Î��̂…���� �È�Æ��̃��Z�–�ã�Ë�p�����¨ �¦�Z�Ž�0��̂…���—�¦�µ�â�–
�ª	-�ñ�9	L�6��	–�Ý� �̈��m�§	L�÷�•���„ �9�õ	��‡��	*�/�z�›	��‡���Ü�X�»�•	–	0�b	��‡���Ü�/	L�›	��‡���™� 	̈L	y	-���•�ñ�X�· �…�����E��̃•�ÿ�Ñ��̂…���‡�µ�r����̂…
	� �¶�z�e	��‡��	*�?��	2	-� �̈��Ü�›	†�b	0	��‡��	¥�•����	V	–	%	����Ü�X	%�X	] �œ�<���Ü	k�‡�‘�•��	=�/	L	ƒ��	2�����¥	–�›�/��	� 	-�ñ		 �e	-��	¥�È	X
�Š�ñ�ß�»	–�e	��‡����	-���ª	-�ñ�9	L�_	��‡��	Ÿ	n�ñ	0�<���m�Ü�X�_	†	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡���„ 	%�e�Ç	-��	L�_����	� 	-�ñ	y	��‡��	¥�›�X�_	†�e	��‡
�•�ñ�Ì�•���m�Ü�X�»�ñ	%��	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡� �̈�	� �k	�����X�?�ô�<رً‡���-	2	��‡��	‹�–	‡�•� �̈ƒ���Ü�X�È	X���ª	-�‡	L�6��	� 	0����	–�È�9���‰�z�/�z�Ì	��‡
�ñ�ß�6�ñ	%	ƒ��	2	-���‰	L�X�_�÷���Ü�_	v�9���¦�ƒ���¡ �ñ	y�e�÷�‡���z���6���Ü�X�È	X���—�ñ�›�9��	Ÿ	��…���ñ�ß	%�/	–�È�<� �̈��ª � �̈ñ	%�Ç	��‡���‘�ñ�X�e�¶�‡

�…	=�•�‡	L	0	��‡���•	–	k��� �_	v�6���– �‡	L	-�ƒ��	2	-���¦	–�9�ñ���/
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�…�•	L�•�����������Ø�b	-���•�ñ�œ�e	k�‡� �̈��m�ñًب	��ñ	ƒ������� �̈�	� 	0��	-
�•�¦�����k���‡�µ�–�…�ÿ�w��̂…���N��̃µ��̂…�����k���‡�µ�Ÿ���•�ÿ�÷�����‚ �Ñ�–���§�µ�÷��	� �ø���E�Á�$�Z�Ž�p���£�Z��̃•���“�Á�î�Ë�¥���“�¥���Z�™�`

	¥�•���©	–�e	v	0	��‡���Ü���X�•�‘���Ü�X�È	X���Š�ñ	-�z�¶��	*�/�z�›�e	������E�Ë�Á�ï����̂…���¦���k���¨ �µ�`
�…�Ü�X�,�ñ�b	��‡��	=	ƒ�ñ�b	0	��‡

�¡ �‡�z�Ý�ƒ���•�ñ	0	k��	¥�•��ًة�Ž�ñ�œ�¶���� 	��‡�’���ñ	-���Ü�È	] 	��‡��	*���•� �̈���	0�e�Ì	0	��‡���Ü	-�z�¶���Ü�/�‡�‘���¦	–		 �e	�
�…� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘

�E�Á�$�Z�Ž�w��̂…���‚ �ø�…�ÿ����̂…
�Ü�÷�‘�ñ	y	0�6���•	L�•������������	¥	��‡	–�· ���ñ�ß�b	-���•�ñ�œ�e	k�‡����)����������	� �/	L�6�ƒ������(���Z�Ž�ß� �̀��E��̃Z��̂¦���E�Ž�ø�Z�÷

�…�ñًع	–	†�e	-����������	2	-��	L�h�÷�ƒ
	Ÿ	��…���ñ�ß�/�z�X�œ�e	v	-���•�z������ 	%	X� �̈���)����������	–�/�ñ	-����������(���  �•�•�]��̂…���‚ �Á�Ë��̂…���E��̃Z��̂¦���E�Ž�ø�Z�÷

�…�ñًب	��ñ	ƒ����������	2	-��	L�h�÷�ƒ���Ü�÷�‘�ñ	y	0�6���•	L�•����������
	S �Ç	n�������������ñ�ß�b	-���•�ñ�œ�e	k�‡����)����������	L�_	0�e�_	k������������(���Ÿ�•�Z�Ä����̂…���E��̃Z��̂¦���E�Ž�ø�Z�÷
�•�ñ�_	ƒ�ô	��‡� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-���Ü�X�_	ƒ���¢	L�•��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m�Ü�_	��ñ	ƒ� �̈��ñًب	��ñ	ƒ�����������Ü�÷�‘�ñ	y	0�6

�…	2�X	V	L	0	0	��‡�¨

�E�Á�$�Z�Ž�w��̂…���£�Z��̃]��̂…
��� �̈��ñًب�X�_	ƒ���������Ü�÷�‘�ñ	y	0�6��)�����������“ �‘�ñ	-����������(���“� �̃µ�`���•�Z�$���“��̃•��	� �$�Z�Ž�p���£�ÿ�˜

�…�•	L�•�����������Ø�b	-���•�ñ�œ�e	k�‡���� �X�· ���m�ñًب	��ñ	ƒ������� �̈�	� 	0��	-��	¥�X�b�•
��	¥�X�b�•����� �̈��ñًب�X�_	ƒ���������Ü�÷�‘�ñ	y	0�6��)����������	–�/�ñ	-��������(���Š�ã�Á�w��̂…���E��̃µ�÷��	� �ø��	� �$�Z�Ž�p���£�ÿ�˜
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ا ختامً

�z���6���Š�ñ��	%	†�e	��‡��	2	-���‡ًر�X�h�÷���ñ�ß�›�<�ñ����	Ÿ	%������ 	%	0�· ���z�Ž���¥���������������������‰�‘� �̈•���� �9�ñ�÷
�Š�‡	L�_�¶� �̈�	2�X�›�6�ñ	v	��‡���Š�‡	L�_�Ç�6���Š�•� 	̈J�e�•���m�Ü	†�6�‡	L	��‡��	*	v�»���ñ�ß�6��ّر	-���‰	L�X	v�����Š�ñ��	†�›�<
	J�/	J���e	����‡	–��	k���ñ	0�÷���m�Ü�›�6�ñ	v	��‡���•�ñ	†�¶�ô	��‡��	2	-��	L�X�h�÷���ª �•�ñ�œ�e	����‡	–��	k��	2�/�y	��‡��	2�/	L	V�ñ�È	��‡
	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	��‡���ñ�ß�X�•���‘ّو	†�<� �̈�	L	0�e	k�‡���…�Š�ñ�· 	L�e�›	0	��‡� �̈��©� �̈ñ		 	y	%	����¦�ñ�Ì	���	L�_�����Ü�X�•�ñ�œ	y	��‡
�Š�ñ�e	n���Ü	0	%	0	%	���	¥���ñ	v	0	��‡���� �9�ñ�÷���m	L�¶�‚���‘�ñ	ƒ�…��	¥�•� �̈��…�Ü	†	y�9�ô	��‡� �̈��Š�ñ�X	��ñ���œ	��‡���„ 	%�e�Ç	0�6
	� ���ñ	y	-���� �9�ñ�÷���ñ�ß�b		 	�� �̈��m�£�‡�y�b�X�· ��	� لٍ���	*	��تُ		%	 �����	–	‡�•���‡�>��ñ�•���•�ñ�Èعِ �È�<��	¥�6�ñ	%	†	��‡���—�ñ	y�b	��‡
�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���Ü	†�6�‡�‘���� �9�ñ�÷���‡�y�÷� �̈��…�¦	–	-�•�ñ�›	��‡���ñ�ß�6�� �	v�X	�z�eلّ

�…�Š�‡	L�h��	��‡��	2	-��	*ّل���e	��‡� �̈��m	¥	V�ñ	0	��‡��	Ÿ	%�����•�ñ�b�_	��‡��	¥�•��	� �h	0	��‡���ˆ 	L	[ 	-
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�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	2	-���z�/	J	0	��‡��	Ÿ	%�����™�ñ	%	ƒ�ñ	��‡� �̈��� �‘�‰�…���–���z�9	*�÷	���	%	�e–	سّ �̈z	��‡���§�y�Ý��	2	-���Š�ñ�È	0	����� �9�ñ�÷���§�y�Ý
�…�é�Ÿ�…�µ��̂…���…�â�F��	L�_�����Š�ñ�Ý	–�/�z�X�•� �̈��‘	–	X� �̈�	L�/�‘�ñ�›�<��	2	-���Ø��	0�»��	*�<���ñ	-���‰�z�Ý�ñ	y	-�¨

�¥���������������������‰�‘� �̈•���Ü	†�6�‡	L	%	����Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��	2	-���•	J�»

�� ��

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(��������	*�X�Ý�‡	L�6�…���Ü�œ�X	%�Ç	��‡���z	0�È	-
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(��������	2	0�· 	L	��‡���z�_����	L�Ý�ñ	†	��‡

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������Ø	%	��‡�����•�•��	¥	V	L	0	��‡���•�‡	L	-
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(��������	L�X	y�_	��‡��	¥	%�����z	0�È	-
)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������z	0�È	-���¥�ñ	y�Ý���z�»�ñ	-

)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k(���������Ø	%	��‡���z�_�����¢�•�ñ	] 	��‡���z	0�È	-
)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������¦�ñ	v�· ��	¥	%�����‘�•�ñ�6�ƒ

)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	• �X�œ�È	��‡���z�_����	*�X�Ý�‡	L�6�…���ˆ �‡� �̈ƒ
)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(������� 	��ñ	†	��‡���z�X	k��	¥	-�ñ	k

)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	=�/�z	X���z	0�È	-��	L�Ý�ñ	†	��‡����	¥	n	L�Ž���z	0�È	-��	*�h�X�Ý
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�Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡�‘���¥�/�‘�ñ�<��	¥�•���Ü�X	%	] �œ	0	��‡���Š�‡�‘� �̈z	��‡��	2	-���¥���������������������‰�‘� تُ��دّ��•̈�
�ƒ�z�6���z�Ž��	¥�6�ñ	%	†	��‡��	*	v�Ì	��‡���ñ�ß�X�•���¦�ñ�÷���‰	L�e�•��	¥�•���Š�•�ñ�»���•�…���m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���ñ��� 	†	��‡
�y�b	-���‰	L�X�_�÷���Š�ñ�/�z�È�<���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���� �ß�»�‡� �̈ �̈��…�•	–	0�Ì	��‡��	2	-���‰	L�e�•���z���6���z�/�z�»��	2	-��	Q �ß�b�/
�…	¥�9	–�9�ñ�Ž��	L�X�����ñًن�ñ�X�÷���ñ�Ý�‘�ñ�_�e���ñ�6���m�Ü	†�6�‡	L	��‡���•�ñ�		��ð	����Ü��	-�ñ�Ì	��‡���‰�‘�‡�•�…���Š�ñ	�� �̈ñ�È	-���ñ�Ý�’	L�6�ƒ���m�ñ�ß�e�/�‡�z�6
�Š�ñ�X	%			���	¥	0	��ñ��	��‡���•�ñ	0�e���ñ	��‡��	Ÿ	%�����¤	–	] �È	��‡��	� �· �‡	L	0�6��	L	0�<���� �9�ñ�÷���m�£�‡�y�9�‚���m�Ü�X	%			��‡���¦�ƒ��	L�X��
�¥�z�Çُت	k�‡���…	¥��	L	n� �̈�	� ���ñ�•��	¥�6�ñ	%	ƒ��	*	v�»���•	–�»� �̈��•�ñ	0�e���ñ	��‡���Š�ñ�_	%	†�e	-��	2	-���¦�ñ�÷� �̈��m� 	†	��‡
�� ���ñ	†�e	k�‡� �̈��m�ñ�ß�e�X��	L	n��	Ÿ	%�����˜ �ñ�œ�È	%	����Ü	†�6�‡	L	��‡��	� �‡���‡�y�Ý�	y	L	–�÷���—	V���Ü�Ž�‘		�€	��-	2	��قِ_�
�Š�ñ�_�›��	��‡��	� �÷��	*���‘���ñ�ß�<�ñ	-�z�¶��	*�/�z�›�<��	¥�•��	L	0�e	v�<���¦�ƒ� �̈��m�ñًي	0	k�‘���ñ�Ý�•	–�»� �̈��� �_�h�<���¦�ƒ���‰�‘� �̈z	��‡

�…�Ü�/�‘�‡�•�ð	��‡

د�2�‰†� د��ية���ùل ي�ùب �����ùلمالية�ùف ديا ح ��لت

���ù‰���لظر‰����ù�Yلأ‰�لية ديا ح ��لت

�����m�Ü�X�9�‡	J�X	0	��‡��	¥�•���˜ 	–�È	%	-��	J�Ì�����£�ñ�b�Ý���¦�ñ�÷���•�…���m�‰	L�X�_�÷���Ü�X	��ñ	-���Š�ñ�6	–��	X��	2	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �9�ñ��
�ñ	0	-���m�‰�•�ñ�e��	0	��‡���Š�‡�•�‡	L�/�ð	��‡��	2	-���ª �ƒ��	Ÿ	%�����ª 	–�e�È�<��	2		 �<��	*	�� �̈��m�Ü���‘�ñ�•���Ø�_	n���Ü�b�/	J�Ç	��‡���� �9�ñ�÷�¨
	*���•�� 	Ÿ	%���� �z	0�e���<�� �� �9�ñ�÷�� �…	€	†�Ç	��‡� �̈� 	€	n�ñ�b	0	��‡�� �y�X�œ�b�<�� �¥�ñ	-�ƒ�� ��÷�_��Xرً‡� �ñًي�z�È�<�� 	� كّ 	n
�…�ˆ �ñ	%	†	��‡���¦� 	̈‰	n���‰�•�ñ	0����	2	-���•� �̈z�È	-��	L	n�ñ�_	-��	*���•��� �̈ƒ���m�Ü	†	y�9�ô	��‡��	Q �,�ñ�•��� �̈ƒ���m	2�X�Ì�/	L�Ç	��‡
�‘	–	v�X�•� 	̈L�_	��‡���£�‡�y�9�‚���Ü�X	%			��‡���z�X	0�����¦�ƒ���ñ	��…���m�ˆ �ñ	%	†	��‡���¦� 	̈‰	n���z�X	0������	-���Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	*���‘
	Q ���6���’� �̈ñ�Ì �<��	¥�•��	*�Ý�ñ	k� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	��‡��	€	n�ñ�b	0	���	2�X	0���‡�z	��‡��	2	-���¦�ñ�÷��	¥�÷�‡	J	��‡���¤�ñ	0�÷

�…�ª	-�‡	L�_	��‡���y�X�œ�b�e�6���Ü	†�_�<	L	0	��‡���Š�ñ�_�›��	��‡

	2������ �È�_	��‡��	¥�•���� 	%�h	0�<���Ü�/�‘	–�È	-���Ü	†�¶���� ��	V� �̈ �̈��¢�’�ô	0	��‡��	2	-���Œ� 	̈L�Ç	%	����Ü	†�6�‡	L	��‡���� ��	k
	� �/	–	0�<��	2������ �È�_	��ñ�6��	S �e�Ç	-��	=�/	L�•��	2�/	–		 �<��	*�<���…�Ü	†�6�‡	L	��‡��	*���z	����Ü�X�»�‘�ñ�¶��	� �/	–	0�<���‘�•�ñ	] 	-

���ñ�ß��	-��	� 	X�‡	–�e	��‡��	*�<��	¥�e	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡��	2	-���…�Ü�X�»�‘�ñ�¶���Š�ñ�÷	L	n� �̈��Š�ñ�ß�»��	2	-

جية خا�2 �ùخل �-�ù�2�-مصا�ùعن�ùث ح جية���ùلب ��ستر��تي
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�+�H�L�G�H�O�E�H�U�J�ùجامعة �ùمع�ùلتو��مة���ù�Q�‰مشر

�…�©	L�¶�ô	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡��	2	-���•�z��� �̈��Ü�X	k�z�b�ß	��‡���ˆ 	–�»	L�_	��‡���Ü�÷	L	n� �̈�	¥	-�ñ	%	k�ð	��‡��	� 	] �X�•���å�b�6
	� 	] �È�<� �̈��m�‰�z�· ��	Ÿ	%����	€	y�b	-��	� 		 	����¦ 	V�‡� �̈��‘	–	] �<��	*�/�z�›�<��	Ÿ	%�����z	0�e���<��	*���z	��‡���Ü�X	��‚���� �9�ñ�÷

�…�—�ñ	y�b	��‡���Š�ñ�»�ñ�X�e�· �‡� �̈��Ü���X�_	ƒ��	Ÿ	%����ًء�ñ�b�6��	*���•��	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	��‡

�Ü��	-�ñ�»� �̈��¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»��	2�X�6���Ü	-�ƒ	–�e	��‡���‰�‘�•�ñ�_	-���¦�ñ�÷���‰�‘� �̈z	��‡��	¥�•���Ü	0�ß	0	��‡�����/�‘�ñ	y	0	��‡���z�· �ƒ
�‘	–�e�÷�z	��‡��	� 	X�‡	–�<���…	2�X�Ý�ñ	n��	L�X	0	k���‘	–�e�÷�z	��‡���ñ�ß	���	` 	k�ƒ���‰	L		 �•��	¥�Ý� �̈��m�Ü�X�9�ñ	0	��ô	��‡���+�H�L�G�H�O�E�H�U�J
	� 	X�‡	–�e	��‡��	¥�•���Ü�X�6�ñ	%	ƒ���Ü�b	V�ñ�È�÷���Ü	†�6�‡	L	��‡���‘� �̈•��	� �X���œ�e	����Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k����	-��	L�X	0	k
�¤�•�ñ�_�<��	Ÿ	��…���¡ �z�ß�<���� �9�ñ�÷��	¥�e	��‡���Ü	-�ƒ	–�e	��‡���y�X�œ�b�<��	Ÿ	%����	� 	0��	��‡� �̈��m�Ü�X�9�ñ	0	��ô	��‡���Ü��	-�ñ�Ì	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ����	-

�…�Ü�/	L�/	L	v	��‡���Š�ñ	�	–�Ì	��‡� �̈��Ü	-�ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡���Š�ñ	��ñ�Ì	-��	¥�•��	¥�6�ñ	%	ƒ
�ñًب�X�· 	L�<���‡� �̈z�6�ƒ��	2�/�y	��‡� �̈��m�£�ñ�b�Ý���ˆ �ñ	%	†	��‡����	-��	� 	X�‡	–�<� �̈��ñ�X�9�ñ	0	��ƒ���Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k���‘�‡�’
	¥�•���¦�ñ�÷��	L�_�÷�ô	��‡���ª �z�È�e	��‡��	2		 	����m�ª	-�ñ�9	L�_	%	���	� 	-�ñ		 �e	-���‘	–	] �<���•�‡�z���…��	*�<���…�‰	L		 �œ	��ñ�6���‡ًر�X�_�÷
	¥�•�� �¦�ñ	0	��ô	��‡�� �ˆ �ñ	%	†	%	��� �Ü	y�X��	0	��‡� �̈� 	2		 	v	��‡�� 	L�X�•	–�<�� � 	%	†�e�<�� �Ü	†�Ç	��‡�� �� �9�ñ�÷�� �•�…�� �m	� �/	–	0�e	��‡
��9…	رً‡� �̈��…�ñ�X�9�ñ	0	��ƒ��	¥�•���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���ˆ �ñ	%	†	����Š�ñ	-�z�Ç	��‡���Š�‡�•��	L�X�•	–�<��	� �6�ñ�›	-���m�¦�‡�•	–	v	��‡
��	†�e	v�/��	*	����m)�ñًي	–�b	k���ˆ �ñ	%	ƒ���‰	L	y����	2	-���Ü�9	–		 	-���Ü��	–	0�Ì	0	�(���ˆ 	–	%	†	0	��‡���Ü�X�9�‡	J�X	0	��‡��	*�Ì �È	�

�…�™� 	̈L	y	0	��‡���z�X	0�Ì�<��	Ÿ	��…���©�•�ƒ���ñ	0	-���m	¥	��ñ	0	��‡��	*���z	��‡��	L�X�•	–�<���z�X	0��	��‡���z�X	v	��‡

�‚ �™�w��̂…���E�w�Ÿ�Z�Î�–
�…)�0�H�G�6�,�1���6�X�G�D�Q(�����ª	-�ñ�9	L�6���‰�‘�‡�•�…� �̈��Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡� �̈��” �‘	–	��‡��	*�/�z�›�<��	*�<

�…�‰�•�z�È	0	��‡���•	–�b�_	��‡��	Ÿ	%����ًء�ñ�b�6��	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���•	–�›�������/�’	–�<��	*�<���ñ	0�÷
	2		 �<��	*	����� �X�· ���m)�O�R�F�D�O���W�H�D�P(��	¥	%�È	0	��‡��	=�/	L�œ	��‡��	� 	0��	����Ü	0	…�b	0	��‡���¦ �,�‡	–	%	��‡����	V� �̈��ñًض �/�ƒ��	*�<�¨

�…�Ü�X�Ì�ß�b	-���Ü�›�/	L	†�6��	=�/	L�œ	��‡��	� 	0����	*�X	…�b�e	����ñ�ß�e���ñ�X	X���� 	0�<� �̈��m	� �_�Ž��	2	-���Ü�È	V�‡�¨
� �_	v�6���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡��	¥�•��)�*�$(���ª 	–�b	v	��‡��	¥	%�È	0	��‡��	L	0�<	‰	0	��‡��	*�X	…�b�<��	2	-��	=�/	L�œ	��‡��	2		 	0�e�/��	*	�
�� ��	k���� �X�· ���m	Q �X�6�ô	��‡���Ü�b�/�z	-��	¥�•��	¥	%�È	-��	L	0�<	‰	-��	*�X	…�b�<��	*�<���m�å	��•����	-� �̈��…�Ü�X	��ñ	0	��‡���Š�ñ�6	–��	] 	��‡

�…�Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡� �̈�	L�œ	v	��‡���Ü�œ	%		�<��	� �X	%�›�e	����ˆ �ñ	%	†	%	���	¥	��ñ	-��	*���•��	L�X�•	–�e	����Ü	†�6�‡	L	��‡

�� ��



�ù�Ïي ج���ùلتبا-����ù�qلطلاب برنام
�7�K�H�ù�0�R�Q�W�K�ù�R�I�ù�%�O�D�F�N�ù�3�K�D�U�D�R�K�V

�7�K�H���0�R�Q�W�K���R�I����	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���ª	-�ñ�9	L�6��	*�X	…�b�<���‰�‘� �̈z	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�…���’	L�6�ƒ��	2	-���¦�ñ�÷
	L�ß	n��	*�ß	0	…��	-���‘�ñ�e�¶�‡� �̈��m�Œ�‘�ñ�Ç	��‡��	2	-���¦� �̈z�•�‡� �̈��ˆ �ñ	%	ƒ���Ø�X�•���£�‘�ñ	n�������%�O�D�F�N���3�K�D�U�D�R�K�V
�¦ �_	X�ƒ���ñًق�· �ñ	�� �̈��m�Ü�6	–	%	†	0	��‡���‰�‘	–	] 	��ñ�6���Œ	L�Ç�X	����‡ًر�X�_�÷���‡ًد�ß�»��	=�/	L�œ	��‡���¤�y�6���…���¥�ñ��	��‡��	2	-��	L�/�ñ�b�/

�…� �9�ñ�»�ô	��‡���ˆ �ñ	%	†	��‡���©�z	���	� 	[ �œ	0	��‡��	–�Ý�����‰�•�‘�ñ�_	��‡��	L�ß	n�ô	��‡������ �X�Ž	–�e	��‡���‡�y�Ý

�‘�‰���>�0	ثّ�	��•�¥	 �̈z	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�…���’	L�6�ƒ���z�· �ƒ���m�%��	¥	k� 	̈L�X�œ	��‡���z�_		 	��‡���ˆ �ñ�ß�e	��‡���z	V��	*�X��	†�e	��‡
	*���b	0	��‡���z�_�����…�•���Ü	k�ñ�,	L�6���m�z�_		 	��‡� �̈�	¥	0	[ �ß	��‡���’�ñ�ß�Ì	��‡���– �‡	L	-�ô	���	¥	-	–�›	��‡��	J�÷	L	0	��‡����	-���¦� �̈ñ���e	��‡
�ˆ �ñ	%	†	%	����ñًن�ñ�Ì	-���%��	¥	k� 	̈L�X�œ	��‡���z�_		 	��‡���ˆ �ñ�ß�e	��‡��	*�X��	†�<��	2	-���Š�ñ��	L�»���‹ �ñ	%�?��	L�X�•	–�e	����m� �X	†	��‡
�Ü	%	0�· ���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	0	…�9���ñ	0�÷���…)�Ü�h	��ñ�h	��‡���Ü�b	v	��‡(���ª 	L�/	L	v	��‡���‘� 	̈L	0	��‡���Š�‡	–�b	k���‡� �̈ƒ�z�6��	2�/�y	��‡
	2�Ì	k��	¥�•���Ü�/	–��	–�<���Ü	%	0�· � �̈��m�ª �•�‡�z�	�_	��‡���Ü���ñ�Ž��	¥�•���‰� �̈z�9���� 	%	0	n���m�– 	L	0	��‡��	2�����Ü�X�œ�X�›�h�<

�…�“ �‘�‡�z	0	��‡���z�· �ƒ� �̈��m�•�‡	L	[ �Ç	��‡���Ü�· �ñ	v	��‡� �̈��m�¦�ñ	-�‘�•���¥�ô�6���Š�ñ�_�,�ñ�e	��‡

���6�&�2�3�+���i�–���¤�¦�Z�w�Î��̂Z�Ÿ���: �$�6�+���—�¦�µ�â�–
�™� 	̈L	y	-���y�X�œ�b�e	����6�&�2�3�+����	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �9� �̈ñ���<���m���/�‘�ñ	y	0	��‡���Ü	-�‡�z�e	k�‡��	2�X	v�È�<���‘�ñ	ƒ�…��	¥�•
	*�<���� �X�· ���m�¥�����������‘�ñ�b	k���Ü	%�•�ñ�Ž��	¥�•���‰	L	-���¤� �̈ô	���)�: �$�6�+(���Ü�X�È	X���Ü�U�X�6� �̈��§�ñ�X	0	��‡���Ü	-�ñ	%	k
�ñًق�· �ñ	���	L	0�?�ƒ���ñ	0	-���m�Š�ñ	%�¶�z�e	����Ü�»�ñ�e�È	0	��‡���©	L�›	��‡���z�/�z�È�e	����ñ�ß	0�X�X�›�<� �̈��©	L�›	��‡���§�ñ�X	-��	S �È�•

�…�©	L�›	��‡���©�z�· �…��	¥�•��	L�U�6��	L�œ�È�6

	� �¿�µ�™��̂…���E�¢�Z�p�ƒ���  �¦�ã�Ë�Á���i�–���“�F�Z���¥���‡�µ� �̀â�–
	¥�e�/	–		 	��‡���¢� �̈z�b	] 	��‡���ñًي	��ñ�· (��	Ÿ	V	L	0	��‡���Ü�9�ñ���…���¢� �̈z�b	X����	-��	*�Ý�ñ�œ�<���‰	L�÷�y	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���� ¨�قّ��
�¥��������	–�X�9	–�/��	¥�•���Ü�X�Ž�ñ�œ�<�ñ	��‡���Š�ƒ�z�6���…�Ü�X�h�È�_	��‡� �̈��Ü�X�»�ñ	%��	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡��	*���z	����m)�3�+�)

���…	¥	%�Ž� �̈•�ñ�÷���Ü	%�•�ñ�Ž��	¥�•���ñ	0�÷���m�ñًق�· �ñ	����¢� �̈z�b	] 	��‡��	*���•��	L	0�e	k�‡� �̈��m�Š�‡	–�b	k��	` 	0�¶���‰�z	0	�

ي د���ùلوبائ �����ùلكب ها د���ùلت م�ùض حملة���ùلتطعي
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�ˆ �Z�ß�Ô�ò�–�¦���ˆ �Z�w�–�Z�$���i�–���ˆ �Z�`�…�µ�×
�z�ß��	-� �̈��m�Ü	��z�X	] 	��‡���Ü�X	%�÷� �̈��m�Ü�X	%�Ý�ô	��‡���¦�ñ	-�‘�•���¥�ƒ���Ü��	-�ñ�»���ˆ �ñ	%	ƒ����	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �9� �̈ñ���<��

�…�Ü�/	–��	–�e	��‡���•�‡	–	0	��‡� �̈��Š�‡�z��	0	��ñ�6���ñ�ß	0���•� �̈�	� �•�‡	–�›	��‡��	*�X	…�b�<��	¥�•���Ü�b	ƒ	–�e	v	0	��‡���– �‡	L	-�ô	��‡

�E�Á�$�Z�Ž�w��̂…���£�Z��̃]��̂…�¦���E�Á�È�ï��̂…���‚ �ø�…�ÿ����̂…
���Ü�X	v�X�,�‘��	� �•�‡	–�Ž���‹ �ñ	%�?��	*�X	…�b�<��	*�<��

�…	¥�e	k	–�÷���Ü	%�•�ñ�Ž��
�…)	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���•	–�•� �̈��ñ�ß�X�•���� �÷�‘�ñ	n(���‘�ñ�b	k���Ü	%�•�ñ�Ž��

�…	Q �X�6�ô	��‡���Ü	%�•�ñ�Ž��
�Š�‡�•�ñ�X����	*�/�z�›�e	����©	L�Ž���� �•�z�ß�e	k�‡��)�Š�ñ��	–	0�Ì	-��������(���‰�•�z���e	-���ñًق	L�•���� �b	0	[ �<���Ü	%�•�ñ�Ž��	� �÷
�•�z����	€	k	–�e	-���û	%�6���…	¥�È	X���„ �X�›�h�<� �̈��m�Ü�/� �̈•�ƒ���¡ 	L	X���m�Ü�/	L�_�Ç	-���Š�ñ	X	–�È�•���m�Ü�X�9�ñ�Ì	-

�…	Q �/	L	-����������	¥	��‡	–�· ���Ü��	–	0�Ì	-��	� 		 	����ñًي	-	–�/��	Ÿ	V	L	0	��‡

���$�/�6���%�/�6�����E�Á��̂¦�]��̂…���ˆ �Z�ø�Z�w�Ô�Y��̂…���’ �•�¦
�Ü�X��	0�»����	-���¦� �̈ñ���e	��ñ�6��	Q �X�6�ô	��‡� �̈��‘�ñ�b	k��	¥�e	%�•�ñ�Ž��	¥�•���Ü�X	�� �̈ƒ���Š�ñ�•�ñ��	k�…��� �/�‘�z�<���” �‘� �̈��� نُ…	0	
�¥�ñ�/�ƒ���Ü	v	0�¶���‘�‡�z	-��	Ÿ	%�����Š�z�e	-�‡� �̈��m�“ �‘�‡�z	0	��‡��	¥	0	%��	-���” �‘	–	��‡���� �•�z�ß�e	k�‡���…	L	0�· �ô	��‡���¤�ñ	%�ß	��‡

�…� 	†	��‡���ˆ �ñ	%	†	����%�/�6� �̈��$�/�6���” �‘� �̈��� -	����>�–	’�/�����n	0�÷���…�Š�‡�•�ñ�ß	���ñنُ…	0	

�† �Z�Ž�ï�Ž��̂��E�Á�ß���Ë��̂…���E�1�Æ��̂…
�…�ˆ �ñ	%	†	%	����Ü�X	v�œ�b	��‡���Ü�È	] 	��‡���’	J���/��	*�,�‡�•���™� 	̈L	y	-���•�ñ	y�9�…��	2�����Ü�X	�� �̈ƒ���‰	L		 �•����	-���Ü�/�‡�z�_	��‡���� �9�ñ�÷
�Ü�X��	0�Ì	��‡��	` �X	k�ô�<��	Ÿ	��…���©�•�ƒ���ñ	-���m�ñ�ß	����‘	–	] �<��	Ÿ	%����	� 	0��	��‡���ƒ�z�6� �̈��m�ñًق�· �ñ	����‰	L		 �œ	��‡���Š�‘	–	†�<

�…	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	k���� �È�<���m)�0�$�6�$(���Ü�X	v�œ�b	��‡���Ü�È	] 	��‡��	J�/	J���e	����Ü�X�6�ñ	%	†	��‡
���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�\�P�S�R�V�L�X�P���E�–�Z�w��̂…���E�1�Æ�Ž��̂��‡�¦�ã�Ë��̂…

�Ü	-�ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡���ñ�/�ñ	[ �Ž���Ü	y�Ž�ñ�b	0	����‰�y�<�ñ	k�ƒ� �̈��•�ñ�_	ƒ�ƒ� �̈��ˆ �ñ	%	ƒ����	0�»���¡ �z�ß�6���‰� �̈z�b	��‡���� نُ…	0	
�Ü�È	] 	��‡���‰�‘�‡�’� �̈�	2	-��	� �h	0	-���£�‘�ñ	n���…	¥�b�ß	-���‘�ñ�X�Ç�÷���Ü	-�ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡���‘�ñ	v	0�6���ˆ �ñ	%	†	��‡���„ �/	L���<�¨

�…�Ü�_�· �ñ	] 	-���Ü	n�‘� ¨��Žدّ¥��̈�

�� ��



�…�•	–�÷�‘���Ü	��ñ�· ��	¥�•���¦�ñ�÷���ª �y	��‡���m	¥�6�ñ	%	†	��‡���¥�ñ	%���ð	��‡��	� �X���œ�<���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���Š�‡�’�ñ�Ì�9�…��	*�Ý�ƒ��	2	-
�ñ	�� �̈��m�Š	–	X���‰	J�ß�»�ƒ���ñ	�� �̈��m�Š�‡	L�X	-�ñ�÷���ñ	������Ü�›�6�ñ	k���Ü�X	-�ñ	%���…���Ü�X�b�6��� �̈ƒ���Š�‡� �̈•�ƒ���£�ñ�b�Ý��	2		 �<��	*	�
�Ü�X�9�ñ	%���ð	��‡���Ü�· 	–	%	��‡��	¥�Ý���‰�z�X�· 	–	��‡���¦�ñ	%���ð	��‡���Ü	%�X	k� �̈��� �9�ñ�÷���…�Ü	†	y�9���£	–�_	v�X�•���Ü�È�œ	X��	Ÿ�e�·

�…�ª �•�‡�z�	�_	��‡���Ü���ñ�Ž���¥�ñ	-�ƒ���Ü�/�z�X	%�›�e	��‡
	Ÿ	%�����‰�ñ�b�Ž���•�ñ	y�9�…��	*�?���m�£	–�_	v�X�•��	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	%	����Ü�X	0	k	L	��‡���Ü�È�œ	] 	��‡��	� �X���œ�e�6���‰�‘� �̈z	��‡���� �›	%	†�9�‡
�„ �X	n�‘�ƒ���¤� �̈ƒ��	£	y�9ُأ���ñ	0�÷���…	L�e�/	–�<��	Ÿ	%�����ˆ �ñ	v�· ��	*�?���m�ˆ 	–�X�<	–�/��	Ÿ	%�����©	L�¶�ƒ� �̈��m�¥�‡	L�	�X	%�<
�Š�‡�‘�‡	L�›	��‡� �̈��Š�ñ�6�ñ	†�Ç	��‡��	2	-���Ü�X�9� 	̈L�e		 	��…���¥	v�9��	• �œ�· ���Ø�X�•��	*�<���m�Ü	†�6�‡	L	%	����zّح 	–	-��	¥	0�Ž�‘

�…�‰�‘	–	] 	0	��‡����	ƒ�ñ�›	0	��‡� �̈��‘	–	] 	��‡��	L�_�����Š�ñ�X	��ñ���œ	��‡��	=�X�?	–�<��� �9�ñ�»��	Ÿ	��…���m�Ü�X	0	k	L	��‡

�“�Á�™�Æ�¥���E�×�•�¦
�¥�‡�z�Ç�e	k�ñ�6��	*�X	0	] �e	��‡��	*�X	%���e	����Ü�· 	–�e�œ	-���Ü	n�‘� �̈��� 	0�X�Žُأ���m	2�X	0	0	] 	0	��‡��	S �›�9��	Ÿ	%����� 	%�	�e	%	�
�Ü	n�‘	–	��‡���§�y�Ý��	2�����ª�e�9���…�Ü�X	%			��‡���ˆ �ñ	%	ƒ�����X	0�Ì	����Ü�· 	–�e�œ	-���� �9�ñ�÷���z�Ž� �̈��m���ˆ 	–	n	–�<	–�•�����ª	-�ñ�9	L�6

�…�Š�ñ�X	��ñ���œ	��ñ�6���Ü	X�ñ�Ç	��‡���Ü�X	0	k	L	��‡��	*�X	-�ñ	] �e	��‡� �̈��Š�ñ�›	] 	%	0	��‡���Ü���ñ�b	X��	¥�•���z���ñ	k��	*�X	0	] �<��	=�/	L�•

�E�Á�Ë����̂…�¦���E�Á�ø�Z���Ñ��̂…���E�ï�â�¢�]��̂…���•�Z�Á� �ƒ
�ñ�Ý�’	L�6�ƒ��	2	-���m�‰	J�X	0	-���Š�ñ�X	��ñ���•���‰�z����	L�_�����Ü�X	%			��‡��	¥�•���Ü�X�b�œ	��‡� �̈��Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���‰�ñ�X�È	��‡���‰�‘� �̈z	��‡���� �X�· �ƒ
�z���6�����™�‡�z�6�ð	��‡���¥	–�/�����Ü�X	��ñ���•��	2	-��	Ÿ	�� �̈ô	��‡���Ü�Ç	v�b	��‡���� �9�ñ�÷��	¥�e	��‡���m��	L	k�‡� �̈z	��‡���™�‡�z�6�…�����Ü�X	��ñ���•
�Š�z�»� �̈ �̈��m�Ü�/	L��	n� �̈��Ü�X�· 	L	v	-� �̈��Ü�X�,�ñ�b��� �̈��Ü�X�b�•���ñًض� 	̈L�����Ü�X	��ñ���œ	��‡���� �b	0	[ �<���…	� �/	–	ƒ���„ �Ž	–�<
�ñ���•�ñ	0�· ��	� �· �‡	L	��‡���•�ñ�e	k�ô	��‡���Ü�X	��ñ���œ	%	���	2�X	0���‡�z	��‡��	2	-���¦�ñ�÷� �̈��…�ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-���ñًع	k�‡� �̈��ñًل���ñ�œ�<

�…�Ü�X�6�ñ	%	†	��‡��� �Ý�‡	–	0	%	����Ø�e�/�ñ���‘� �̈�	2�œ	%	����Øّب�È�6���¡ 	Lُع���ª �y	��‡���ñ���Ø	%	��‡���Ø	0�· �‘
�ª �y	��‡���m� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���¤�‡�‘	–�÷���ñ�ß�X�•��	J�X	0�<���m�‰�z�/�z�»���•� 	̈L�6���Ü�X	%			%	���	¥�b	ƒ	–	��‡���¥	–�X	��‡��	*ّنُظ���ñ	0�÷
	� �/	–	0�<��	*�<� �̈��m�ñ	-�‡�‘�z	��‡� �̈�	Ÿ�›�X	k	–	0	��‡���Ü�X	%�÷��	2	-���ˆ �‘�z	-���z�/��	Ÿ	%����	¥�•�‡	L�e�· �‡��	� 		 	y�6���Ø�_�/�‘�z�<��	*�<
	*�X	%���e	����Ü�X�›�X	k	–	-���” �‘� �̈��� 	0�X�Žُأ���ñ	0�÷���…�ñ�ß��	V�‡	–�<��	*���‘���m�Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü�X�9�‡	J�X	-��	2	-��� �/�‘�z�e	��‡

�…�Ü�X	%			��‡��	¥�•���Ü	-�‡�z�e	v	-���Ü�X�b�•���‰�z���ñ�Ž��	` �X	k�ô�e	����Ü	�� �̈ñ�È	-��	¥�•���m�¡ 	J��	��‡

ي ��عا-�†��ùتفعيل���ùلإعلا���ù�uلطلاب

�� ��



�—�ñ	y�b	%	����•� 	̈L	��‡���‰�•�ñ���…��	¥�•���¥���������������������‰�‘� �̈•���� �È�Ì�9���m�Š�ñ�_�›��	��‡���§�y�Ý��	� �÷��	*���‘
�m�Ü�X�»�ñ	%��	��‡��	� �•�‡	–�›	��‡� �̈��Š�ñ�X	��ñ���œ	��‡��	¥�•���Ü	‚ 	–�È	%	0	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��‡��	2	-���…�Ü�X	%			��‡��	� �¶�‡�•��	¥�6�ñ	%	†	��‡
�ñ�ß�›	%�¶��	Ÿ	��…���m�Ü�X	v�œ�b	��‡���Ü�È	] 	��‡��	*���•� �̈��m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�÷�‡	L	y	��‡� �̈��m	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡�¨
	Ÿ	%������ 	…�•�ñ�· ���ñ�ß�9�ƒ���ñ	0�÷���…�¥	–�X	��‡��	Ÿ�e�· ���Ø�X	%����	¥�b�_�<���Ü	†�6�‡	L	��‡���¤�‡	J�<���ñ	����ñًي�•�ñ�›�?� �̈��ñًي	-�ñ	%���…���ñًس�ñ	k�ƒ
�Ü�/	–�ß	��‡��	J�/	J���<��	¥�•���� 	0�ß	k�ƒ� �̈��m�Ø�Ç�/�‘�ñ�<��	2	-���Ü�X	%	] �œ	-���Ü	…�È	���	¥�•���å		 �œ�e	��‡��	2	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���¦�ñ�X�÷

�…� 	†	��‡���Ü�X	%�÷��	� �¶�‡�•���•�ñ	0�e�9�ñ	��‡� �̈��Ü�X�6�ñ	%	†	��‡

ا ختامً

����

�£���������������������‡�•�¦�•���E�ï�Ÿ�…�µ�Ž��̂��É �Ž�5�™��̂…���É �Á�•�•�¦���E��̃â�Á���Ë�Î��̂…���E�Ë�5�Ž��̂…

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(���������¤�ñ	0	n��	–�6�ƒ��	*�X�Ý�‡	L�6�…���z	0�· �ƒ
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(���������Ø	%	��‡���z�_�����„ 	k	–�/��	2�X	-�ô	��‡
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������Ø	%	��‡���z�_�����z	0�È	-��� ��	] 	-

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(�������¦�ñ	0�h�����¤�•�ñ�����‰�•�‡	L�6
)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������„ 	k	–�/���z��	k���•�ñ	0	k�ƒ

)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k��(��������	L	0�����•�ñ	0�X	n�����z	0�È	-��	=�/�z	X��	Ÿ�œ	†	] 	0	��‡
)	¥	V�ñ�/	L	��‡��	¥���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	L	0����	2�6���Ü	0	ƒ�ñ�•�����Ø	%�6���– 	–��	��‡���¦�ñ�/�‘

)	¥	-�ñ	%���ð	��‡��	¥�•�ñ�›�h	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������‘�ñ�e�Ç	-���Ü	-�ñ	k�ƒ��	2�/�z	��‡���¥�ñ	] ��
)�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k(������	Ÿ	v�X����	¥	%����	L	k�ñ�/
)	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(���������¦� �̈‘�ñ�Ý��	*�X�· 	L	��‡���z�_�����z	0�È	-



�Þ�����������������������������‘�«�é�§



	L�X�X�	�e	��‡�� 	2	-�� �Š�ñ�»	–	-�� �z�ß	y�/�� 	*	��ñ��	��‡�� �¦�ñ�÷�� �ñ	0�b�X�6� �̈� �m�¥���������� 	L�6	–�e�÷�ƒ�� ���� 	L�Ì�•�� 	¥�•
�Ü��	-�ñ�»�� ���� � 	†	��‡�� �Ü�X	%�÷�� �ˆ �ñ	%	ƒ�� �Ü	†�6�‡�‘�� �� �›	%	†�9�‡�� �m�Ü�X�È	] 	��‡� �̈� �Ü�X	k�ñ�X	v	��‡�� �Š�ñ�/�z�È�e	��‡�¨
�‰	L�e�•���•	L�Ì	-���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý��	2		 �<��	*	����…�•�ñ	†��	��‡� �̈��•�ñ�œ			��‡��	2	-���‰�z�/�z�»���Ü	%�· 	L	-��	¥�•���¥	–	ƒ	L�Ç	��‡
�Ü�X���ñ	0�Ì	��‡���•	–�ß�Ì	��‡� �̈��ª �‘�‡�•�ð	��‡���•�ñ	%	X�ð	��‡��	2�X�6���� ��	0�»���Ü�Ž�ñ	n���Ü	%�· �‘���� �9�ñ�÷��	� �6���m�‰	L�6�ñ��
�Ü	X	L�•��	Ÿ	��…���Ü�_�›����	� �÷���� 	�	–�È�<���� �X�· ���m�Š�‡�‘	–�h	��‡� �̈��ñ�9� �̈‘	–�÷���Ü�È�,�ñ�»���Š�ñ	-�’�ƒ���’� �̈ñ�Ì �e	�

�…�Ü	%�X	X�ô	��‡���Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���•� 	̈L	��‡� �̈��Ü�X�b	ƒ	–	��‡��	*�X�›	��‡��	Ÿ	%����	J		 �<	L�/��ًا�Ž�‡	L	n�…��	L�h�÷�ƒ��	� �_�›�e	v	-���Ü���ñ�X	] 	�

�‰�•�ñ���…���Ü	0�ß	-���Ø�›�<�ñ����	Ÿ	%����	� 	0�· ���z�/�z�»���ª �y�X�œ�b�<��� �e		 	-��	� 		 	y�<���m�¥����������	L�6	–�e�÷�ƒ����	¥�•
	L�X�h�÷���– 	L�•���ª �y	��‡��	L	-�ô	��‡���‰�z�X�Ì	0	��‡��	L�_	0	v�/�•���‰�‘	–�?���‰�‘�‡	L	y�6���¥�z	†	X�‡��	*�?���m�Ü	†�6�‡	L	��‡���Ü	%		�X�Ý
	2	-��	L�X�h�÷���‰�‘� �̈z	��‡���¤�ñ	%�¶���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �ß�»�‡� �̈��…�Ü��	-�ñ�Ì	��‡���¢�ñ	%���…���ñ�Ý�’	L�6�ƒ���‡ًر		 �_	-���Š�ñ�Ž	–��	0	��‡��	2	-
�z���6���¥����������	L�_	0�e�_	k��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘���ˆ �ñ�Ç�e�9�‡���z�X��ُأ���z�›�•���m�Š�‡�z�X�›���e	��‡� �̈��Š�ñ�/�z�È�e	��‡
�„ �X�›�h�e	��‡����	L�X�<	L		 	k� �̈��§�z���ñ	v	-� �̈��¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m	� 	0��	��‡��	2	-���¥�ñ����	–�È�9
�Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��	L�X�<	L		 	k���ˆ �ñ�Ç�e�9�‡���‰�•�ñ���…���‰�‘� �̈z	��‡���Š�z�ß	n���ñ	0�÷���…	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡� �̈��m	¥�È	] 	��‡
�¦�ñ�÷���Š�ñ�/�z�È�e	��‡���§�y�Ý��	2	-��	*��	L	��ñ�6���m	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���Ü	��ñ�›�e	k�‡��ًا	[ �/�ƒ� �̈��m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡
�z�b�����„ �Ž	–�e�/���ñ	���	¥	0�X	…�b�e	��‡��	� 	0��	��‡���¦�ƒ��	2�/�z�÷	‰	-���m�Ü�•�z	��ñ�6���åِس	ي0ُ� �̈��„ �ñ�b�Ý£���•�‡�,�0	اً��-	2	���Ç�/لُ

�…�Š�ñ�/�z�È�e	��‡��	� �÷��	Ÿ	%����	L	] �e�b�X	���	L	0�e	v�/��	� �6��	2	-	J	��‡���•� �̈z�·

�ùلر��بطة���ùم �����ùلإ-����2ية���ùعا-�†��ùتنظي حولا ��لت

����

�Y�‰لظر���ùك حل ���ùي د���2سة�ùف ��ستئنا���ù�Yل

�m�Ü�X	k�ñ�X	v	��‡���Š�‡�‘	–�h	��‡� �̈��ñ�9� �̈‘	–�÷���Ü�È�,�ñ�»���Š�ñ	-�’�ƒ���•�‡	L�»���Ü�X	��ñ�e�e	-���Š�ñ�œ�Ž	–�<���Ü	k�‡�‘�z	��‡���� �ß�»�‡�¨
�m�ñ�9� �̈‘	–�÷��� �_	v�6���Ü	k�‡�‘�z	��‡���„ �Ž	–�<��� �›�����mًا	�� �̈ƒ���…�ª �z�/�ô	��‡���Ü�•	–�e		 	-���„ �›�<��	*	����Ü	†�6�‡	L	��‡���¦�ƒ���ñ	��…
�Š�‡�•�‡	L�»�ð	��‡�� 	2	-�� 	L�X�h�÷�� �� �b	0	[ �<�� �Ü	%	-�ñ	n�� �Ü�/�’�‡	L�e�· �‡�� �Ü	†�¶�� �•�‡�z���ð�6�� �Ü	†�6�‡	L	��‡�� �� 	-�ñ�Ž
�Š�ñ	-�ñ	0		 	��‡��	L�X�•	–�<� �̈��m�Š�ñ��	0�Ì�e	��‡��	� 	%�›�<��	� �›�9��	� �,�ñ	k� �̈�	2�X	-�ô�e�÷��	� �÷�ñ	y	0	%	����Š�ñ�· �‡	L�e�Ž�ñ	��‡�¨

�‰�‘�‡�’� �̈ �̈��Ü��	-�ñ�Ì	��‡���‰�‘�‡�•�…����	-���Š�ñ	V� �̈ñ�œ	0	��‡� �̈��Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	��‡��	2	-���Ü	%	v	%	k���z���6� �̈��…�Ü�X�,�ñ�Ž	–	��‡



�¡ � 	̈L	…	��‡���Ü�ß�»�‡	–	0	����Ü�9	L	-���Š�‡�•�‡	L�»�…��	¥�b�_�<����	-���Š�ñ�9�ñ�È�e	-�ñ	��‡���¡ �ñ�b�U�e	k�‡��	*�<���m	¥	��ñ��	��‡��	*�X	%���e	��‡
�� �ß�»�‡� �̈��•�…���|���Ž�‡	–	��‡���¦ 	-�ñ	%	-��	2�����Ü�_�,�ñ�����Ü�X	k�ñ�X	v	��‡���‰�‘	–�h	��‡��	2		 �<��	*	����mًا�X�9�ñ�?���…�Ü�X�,�ñ�b�h�e	k�ñ	��‡
�‰�‘�z�Ž���Š�’	L�6���ñ�b�Ý���…�Š�ñ��	-�ñ�Ì	��‡���¦ �e�•���‰�•�ñ���ð�6���� �_	��ñ	ƒ���Š�ñ�»�ñ�Ì�e�· �‡���Ü�Ì�X�e�9��ًا�œ�Ž	–�<���Ü	k�‡�‘�z	��‡
�‰�•	–��	��ñ�6���Ü�_	%	†	%	����¦ 	0	v�/��	*�Ý�ñ�œ�<��	Ÿ	��…��	� 	X	–�e	��‡� �̈��ñ�X	%��	��‡���Š�ñ�ß�Ì	��‡����	-��	� 	X�‡	–�e	��‡��	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	��‡

�…	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� 	0��	��‡���‰	–�Ž��	¥�•���Ü�›�h	��‡���’	J�����ñ	0	-���m	L�/�‡	L�_�•���Ü�/�‡�z�6��	¥�•���Ü	k�‡�‘�z	��‡���z���ñ�›	-��	Ÿ	��…

�ˆ �Z�w�ø�ã��̂…���¤�¦�ò�×���“�Á�î�Ë�¥�¦���E�Á�™��̃•�Z�`�]��̂…���Z��̃Z�Ä����̂…���E�5��̂Z�w�–
	¥�•���‰�•�ñ���ð	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	%			y	-���Š�ô	y�9���m�Š�ñ���•�z	��‡��	� �¶�‡�z�<� �̈��Š�ñ�9�ñ�È�e	-�ñ	��‡��	� �X�»�ô�<���•	–	V��	Ÿ	%��
���/	L	v�e	���ًا���/	L	k���Ü	†�6�‡	L	��‡���� 	%�¶�z�<���…�������¢�‘�ñ�X�6� �̈�������	L	k�‡� �̈ƒ���Ü���•�•��	2�X�6�����6�‡	L	��‡���©	–�e	v	0	��‡
�©	L�¶�ô	��‡���Š�ñ���•�z	��‡����	-��	2�/	L�?�ô�e	0	��‡���Ü�_	%	†	��‡���ª	-�z�/��ًا	%�· ���Ü	-�z�›	-���m�Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���Š�‡�•�‡	L�»�ð	��‡
	L�,�ñ	v�¶���¦� ]	¥	���z�Ž-	اً��•̈� 	0	%	����Ü	X	L�•��	*�ß�_	v�÷�ƒ���ñ	-���m	¥�•�ñ	V�…���¥�ñ�����‘�ñ	…�e�9�ñ	����Ü�»�ñ�È	��‡���¦� �̈•

�…�Ü�X�b	-�’

����	€�6�‡� 	̈L	��‡��	J�/	J���<��	Ÿ	��…���z�e	-�‡��	� �6���m� 	v�È�•���ª �‘�‡�•�ð	��‡��� �9�ñ�Ì	��‡��	Ÿ	%�����Ü	†�6�‡	L	��‡��	� 	0����	L	] �e�›�/��	*	�
�Ü�X	-�z�¶���Ü�b�Ì	���	2�/	–		 �	��‡��	0	L	=�•�‡	�z�6���mءً‡���-	2	��>� �X�Ý�ô�<� �̈��Ü�_	%	†	��‡��	2�X�6���Ü�X�9�ñ	v�9�ð	��‡� �̈��Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡
�ˆ �ñ	%	†	��‡���ª �z�Ì	v	-���¦�ñ�Ì	%�÷���©	L�¶�ƒ���¦�ñ�Ì	�� �̈��m�ñ�ß	%�X�Ý�ô�<���‰�•�ñ���…� �̈��Ü�X	%			��‡��	=�•�‡	L	-���Ü���6�ñ�e	0	�
�¢� �̈z�b	] �÷���Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡�����/�‘�ñ	y	0	��‡���Ü�X	%���ñ�•���‰�•�ñ�/�’� �̈�	*�X	…�b�e�6���‡ًر� 	̈L	-���…�¥�ñ�ß	��…���„ �Ž� �̈ �̈��Š�ñ�_	��ñ	†	��‡�¨

�����…	2�X	�	–�œ			0	��‡���ˆ �ñ	%	†	��‡���•�z�����‰�•�ñ�/�’���� 	0�<���� �X�· ��	¥�6�ñ	%	†	��‡��	� �•�ñ		 �e	��‡

����

جتمعية جتماعية�ù‰���لم ��لأنشطة���ùلا

�E�Á�Ž�r��̂…���É �Ž�5�–��	� �ø���† �Z�Ž�ï��̂…���‚ �Á�Ñ�™�¥���‡�•�Z�w�Î�Ô�…
	2		 	����m�„ ��	[ 	��‡���—�ñ�›�9��	L�_�÷�ƒ��	2	-���Ü�X	%			��‡��	` 	%�Ì	-��	¥�•��� 	��ñ	†	��‡���Š	–	X���ˆ �ñ�X�����¦�ñ�÷���ñ	0	��ñ	†	�
�¦ �X�È	] 	��‡���§�‘�ñ	v	-��	Ÿ	��…���…�Š	–	] 	��‡���‡�y�Ý���‰�•�ñ���…��	Ÿ	%������ 	X	L�· ���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡
�Ü�U�X�Ý���•�ñ	[ ���ƒ����	-���Š�ñ	n�ñ�›�b	��‡��	¥�•���Ü	%���ñ�œ	��‡���Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡� �̈� �Š�ñ���ñ	0�e�»�ñ	%	����Ü�_	%	†	��‡���‘	–	[ �·
�™�ñ	†�e	k�‡���m�Š�ñ	y�Ž�ñ�b	0	��‡��	Q ���6��	¥�•���� �/	–	] �e	��‡���� ���b	-�� 	¥�e	��‡���•	–�X�›	��‡��	*���‘�� �m	` �/�‘�z�e	��‡
�Ü�›�/	L	†�6��	*�ß�_	��ñ	†	-���¤�ñ	] �/�…� �̈�	` 	%�Ì	0	��‡���¥�‡	L�e�· �‡��� 	v�÷���Ü	†�6�‡	L	��‡���•	–�ß�»��	� 	[ �œ�6���ˆ �ñ	%	†	��‡

�…�Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	*�ß�Ž	–�›�· ���’	J���<� �̈�	*�ß�e	-�‡	L�÷��	• �œ�È�<



�„ �Ž� �̈�	–�Ý���Ü	0�X	…�����•	–�ß�»���Ø�X�•���� 	��yُب� �̈��‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý��	¥�•���Ø�X	%����	� 	0��	��‡��	*�<���ñ	-���’	L�6�ƒ��	2	-�¨
�m�Ü�X�9�õ	��‡���„ �Ž	–	��‡��	� �÷�ñ	y	-��	� �· ���m	2�X�/�’�‡	–�e	-��	2�X	†�¶��	¥�•��	¥��	v	��‡��	*�<���� �X�· ���m�ª �•�‡�z�	�_	��‡
�m�•�ñ�Ì�b	��ñ�6��	¥���ñ	v	0	��‡���� �كُ%	%	 �̈��…�„ �Ž	–	��‡�‡���•�ñ�X�· �…���‰�•�ñ���…��	¥�•��	� �h	0�<��	¥�Ì�X�<�‡	L�e	k�‡��	L�¶�‚���¡ �z�Ý�¨
�‰	L�e�œ	����– 	–	0�		��‡���ñ�ß�œ�b�e�÷�‡���ñ	-�z���6���„ �Ž�‡	–	��‡���Ü�X	X� �̈�	Ÿ	%�����‰	L	-���¤� �̈ô	���	� 	] �È�e	��‡��	*�<���� �X�·

�…�Ü	��ñ�œ			��‡���Ü	0�X�Ž�����•�‘� �̈��Š�‡�‘�ñ�Ì�/�ð	��‡���•	–�›����	2	-��	L�X�_�÷���•�z�����z�/�z�Ì�e	����Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���…�Ü	%�/	–	ƒ
�ˆ �Z�Á�Ž�� �…�ã��̂…���E�Á�Ä�÷

�Š�•�ñ�»��	¥�e	��‡� �̈��m�Ü�/�‘�‡�•�ð	��‡� �̈��Ü�X	-�z�Ç	��‡���Š�ñ	%			y	0	��‡��	2	-��	L�X�h		 	��ñ�6���ª	[ �<���Š�ñ�X	%�¶�‡�z	��‡���� �9�ñ�÷
	*�<� �̈�	¥�_	†	��‡����	0�Ì	0	��‡���©	–�e	v	-��	Ÿ	%�����ˆ �ñ	%	†	��‡��	2	-�ñ	[ �<���…	¥�9�ñ�_	0	��‡���§�y�ß	����Ü�U�X	v	��‡���‰�‘�‡�•�ð	%	����Ü�Ì�X�e�9
�Ü�X	%�¶�‡�•��	Ÿ	��…��	S 	����¤	–�¶�•���Ü	%			y	-���� �9�ñ�÷���…� 	��ñ	†	0	��‡��	=�X�›�È�e	����Ü�÷	L�e	y	-���Ü�b�Ì	���	� 	0��
	¥�9�ñ�_	0�6���� �X�_	0	%	����Š�ñ�_	��ñ	†	��‡�����•�•���ñ	0	-���m	L�X���_	��‡��	L�ß	‚ ���� 	0	] �Ž��	¥�e	��‡���Ü	y�›	��‡���Ü�6�ñ�h	0�6���Š�ñ�_	��ñ	†	��‡

�…�Ü�X	%�¶�‡�z	%	����‰�•	–��	��‡��	Q �•�‘� �̈��Ü�X	%			��‡
�m��	0�Ì	0	��‡���Š�ñ�X	%�÷��	� �÷���� �b	-�ñ	[ �<� �̈��mًة	L	n�ñ�_	-��	¥	��ñ�e	��‡���¥	–�X	��‡��	¥�•���ñ�ß	-�ñ	] �e���‡���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �b	%���ƒ
�‰�‘�‡�•�ð	��� �Š�ñ	��õ	v	-� �̈� �Š�ñ�X	%�¶�‡�z	��‡�� 	¥�•�� �ª 	L	y�e	v	0	��‡�� �•�ñ	v�œ	��‡�� 	� 	0	y�e	��� �Ü�X	[ �›	��‡�� �Š�z���ñ	] �<

�…�Ø�b	-���Š�ñ�X	%�¶�‡�z	��‡���‰�‘�‡�•�…���‰�•�ñ���e	k�ñ�6���Ü�_	��ñ	†	-� �̈�	¥	-	–�›	��‡���¢� �̈z�b	] 	��‡
�Ü�÷	L�e	y	0	��‡���Ü�b�Ì	%	��‡��	� �¶�‡�•���•�‡�‘�‚���¥�ñ	v�›�9�‡��	€	k� �̈��‰�‘�‡�•�ð	��‡����	-���Ü�X	0�Ý�ñ�œ�<���¤	–	%�È	����Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ô�Ì	�
�Ü	-�ñ	%	k��	–�Ý���Š�ñ	…�È	%	��‡���å	%�<��	¥�•���ñ	0�ß	-���¦�ñ�÷���ñ	-���¦�ƒ���Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ô�<�‘�‡���z�›�•���…�Š�ñ�X	%�¶�‡�z	%	�

�…�Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡��	2	-����	ƒ�ñ�Ž���™�ñ	0�»�ñ�6���¥�ñ	] �e���ñ	��‡��	Q �•���å	��y�6��	*�<� �̈��m�Š�ñ�_	��ñ	†	��‡
�E�Á�p�Z�™�Î�$�…���ˆ �Z�È�Ô�Z�Ë�–��

�ñ�ß�e�_	%	ƒ� �̈��Ü�X	%			��‡��	¥�Ì�/	L�¶��	2	-��	*���z�6���¥����������	–�/�ñ	-��	¥�•���Ü	-�ñ��	��‡���‰�•�ñ�X�›	��ñ�6���‘�‡	–�h	��‡���‘�ñ	†�•�…��	*�X�Ž�ƒ
�…�Š�ñ�/�z�È�e	��‡���Ü�ß�»�‡	–	-��	¥�•���‰�z�· 	–	��‡� �̈�	2	-�ñ	[ �e	��‡���•� �̈‘���’	L�6�ƒ���ñ	0	-���m	2�/	Lّي�Ç	��‡�¨

�Ü�X	%			��ñ�6��	L�X�œ�9��	*�X�Ž�ƒ� �̈��…�ñ	%	v�÷���Ü�/�ñ	�� �̈�	¥�•���Š�ñ�X	0�È	��‡��	Ÿ	V	L	0	����¥�z	��ñ�6���™	L�_�e	%	����Ü	%	0�· ���� 	0�X�Ž�ƒ�¨
�…�ª 	–��	–�e	��‡��� �9�ñ�Ì	%	����Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���Ü	%	-�ñ	y	��‡���Š�ñ�9�ñ�X	] 	��‡� �̈��Š�ñ�· �ñ	%	X�ð	��‡��	2	-	L�X�h		 �6

�Ü�/�‘�‡�•�…���Š�‡	–	†�¶��	� 	[ �œ�6��ًا	‚ 	–�È	%	-��ًا�X	��ñ	-��ًا�‘�‡	L�›�e	k�‡���‰�‘� �̈z	��‡���§�y�Ý���¤�ñ	%�¶���Ü	†�6�‡	L	��‡���� �›�›�·
�£	L�e	y	-���¥�ñ	…�9��	=�X�_	†�<��	*�<� �̈��¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���å�b�6��	¥�•��	¥	0	k�‘��	¥		 �b�6���ˆ �ñ	v�· ���¦ �eُف���� �X�· ���…�‰	L		 �e�_	-

����

تعزيز���ùلإ-������ù�†�2لمالية���ù�†�2���-���‰�ùلمو���2-�



	2�X�6��	¥�È	] 	��‡��	¥��	–	��‡��	J�/	J���<��	¥�•��ًا�X�,�ñ�b�h�e	k�‡��ًا	ƒ�ñ	y�9��	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡���Ü�/�‘�ñ�<	L		 	k���Š�z�ß	n
�•	–�ß�Ì�6���„ �/	L���e	%	����Ü�X�»�ñ	%��	��‡��	� �•�‡	–�›	%	����Ü�X	-�ñ	%���…���Ü�È�œ	X��	*�X	…�b�e�6���‡ًء�z�6���…��	0�e�Ì	0	��‡� �̈��ˆ �ñ	%	†	��‡
�å	��y�÷���m�Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ	-	–���z	��‡��� 	%�»��	¥�•���‰�z���ñ	v	0	��‡� �̈���	0�e�Ì	0	��‡���Ü	-�z�¶��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡
�Š�ñ	%	0�È	��‡���„ 	%�e�Ç	-����	-���m	¥�,�ñ�6	–	��‡���z�_		 	��‡���ˆ �ñ�ß�e	��‡���¤	–�· ���„ �X�›�h�e	��ñ�÷���Ü�X�œ�X�›�h�e	��‡���¥�ñ�/�ô	��‡��	*�X	…�b�<

�…�•�‡	L�œ	] 	��‡��	Ÿ	0�È	��‡���z	V��	*�X��	†�e	��‡���Ü	%	0�· � �̈��¥�z	��ñ�6���™	L�_�e	��‡���Ü	%	0�· ��	� �h	-
�E�Á�™�Á�Ž�w�Î��̂…���¨ �¦�µ�–���E�Ž�ø�Z�÷

	L�h�÷�ƒ���ñ�ß�b	-���•�ñ�œ�e	k�‡� �̈��m�Œ�z�/	L�_	-�ñ�÷���Ü��	-�ñ�»��	2	-���•�ñ�_	ƒ�ƒ���Ü��	–	0�Ì	-����	-���¦� �̈ñ���e	��ñ�6���� 	-�ñ�Ž��	¥�e	��‡�¦
�Š	–�· � �̈��m�‰	L�_�e��	-���Ü�X	��ñ	-���•�‘�‡	–	-���¤�ñ	%�¶��	2	-���ñًس	–	0	%	رً‡���-�X�?�ô�<��	=�›�· ���ñ	0	-���m�‡ًد	L�•������������	2	-

�…	¥�_	†	��‡��	*�X	%���e	��‡��� �e		 	-��	� �h	-���‰�z�/�z�»���‡ًر�ñ		 �•�ƒ
	2	-��	� �÷��	Ÿ	��…���� �›	%	†�9�‡���m�‰�•�z���e	-���Ü�X�»�ñ	%�����ñًم�ñ�/�ƒ��	� 	0	y�e	����Ü�X�»�ñ	%��	��‡���Š�‡�‘�•�ñ�_	0	��‡���� ��	–�b�<

�…�‰	L�Ý�ñ	†	��‡���Œ�ñ�· ���‰	L	0	v	��‡� �̈��m�Š�‡�z�X�›��	��‡� �̈��m	*�/	L�÷���¤�ñ�X	k� �̈��m)�Ü	0�e	0	��‡(���ˆ �ñ	%�_�Ì	��‡���Ü�›	†�b	-

�m�Ü�/	–�X�È	��‡���Š�‡�•�ñ	[ 	0	��‡���Ü	-� �̈ñ�›	-���Š�ñ	%	0�· ���m�•�‡	L�œ	] 	��‡��	Ÿ	0�È	��‡���z	V��	*�X��	†�e	%	����Š�ñ	%	0�· ���å	��y�÷
������	*�X�Žُأ���� �X�· ���m�ñ�9� �̈‘	–�÷���“ � 	̈L�X�•��	Ÿ	%����	J�÷	L�<���Š�‡	L	V�ñ�È	-� �̈��Ü�/	–��	–�<���” �‘� �̈�	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6

�…�– �‡	L	-�ô	��‡���‘�ñ	y�e�9�‡��	2	-���z�È	��‡� �̈��Ü	-�ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡���Ü�/�ñ	0�· ��	¥�•��	*�Ý�ñ	k���ñ	0	-���m�ñًف�X�›�h�<���ñًم	–�/
�§�ñ�X	0	��‡��	� �÷�ñ	y	-���Ü�Ì	��ñ��	0	����Ü�U�X�_	��‡���•�ñ�È	X�…� �̈��§�ñ�X	0	��‡���Ü	-�ñ	%	k���™� 	̈L	y	-��	¥�•���ñًض �/�ƒ��	� 	0��	��‡��	*�<���ñ	0�÷

�…�Ü�X	%			��‡��	=�•�‡	L	-���å	��y�÷� �̈��Ü�X�œ�/	L	��‡��	=	ƒ�ñ�b	0	��ñ�6��	¥�È	] 	��‡���¡ 	L	] 	��‡�¨

د-�†� حية�ù‰���لتوعوية���ùلمتع �����ùلص جا���4 ��لإن

����

�û	��ñ�_	0	%	����„ �›	k���z�/�z�È�<���…	¥	��ñ	0	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡� �̈��Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘��	2�X�6���Ü�X	��ñ	0	��‡���Š�ñ�X	%	0��	��‡�����X�Ž	–�e	�
	� �¶�•���‘�z	] 	-��	2�X	-�ô�<� �̈��m�‘�ñ	�� �̈z	��‡���¡ 	L	X��	L��	k���™�ñ�œ�<�‘�‡����	-��� 	k�ñ�b�e�/���ñ	0�6���Ø	%�/�z���<� �̈��Ü�/�z�›�b	��‡
�Š�ñ		 	%�e	0	-� �̈��m�Ü�X	%			��‡���ñ�/	L�X�e�•�ñ�÷���z�,�ñ����	2	-���•	J�»��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡��	=�· ���� �X�_�h�<���¤�ñ	%�¶��	2	-���� �6�ñ�?

�…�Ü	†�6�‡	L	��‡
�…�‰�‘� �̈z	��‡��	2	-���¤� �̈ô	��‡���„ 	] �b	��‡��	¥�•���Ü��	-�ñ�Ì	��‡���‰�‘�‡�•�…��	2	-���ª 	–�b	k��	*���•��	Ÿ	%�����¤	–	] �È	��‡���å	��y�÷

�…	¥	-�z�Ç	��‡���Ü	†�6�‡	L	��‡��	� �È	-���•�ñ	y�9�ð	������Ž	–	-���z�/�z�È�<���ñًض �/�ƒ��	*�<���ñ	0�÷



�ùجية �����ùلخا�2 ب���ùلعلاقا ���ùمتنوعية�ùلمكات نشاطا

�Ü�X��	–�e	��‡���Ü	%	0�· ��	� �h	-���Ü��	–�b�e	-���Ü�X	%�È	-���Š�ñ�X	��ñ���•��	*�X	…�b�<��	¥�•���Ü�X�»�‘�ñ�Ç	��‡���Š�ñ�Ž�ñ	%��	��‡��� �e		 	-���’	L�6
	Ÿ	��…���m�ª �z�h	��‡���¦�ñ	ƒ	L	k� �̈�	¥�,�ñ�6	–	��‡���z�_		 	��‡���ˆ �ñ�ß�e	��‡��	2	-���Ü�/�ñ�Ž	–	%	����Š�ñ	%	0�· � �̈��ñ�9� �̈‘	–�÷���“ � 	̈L�/�ñ�œ�6
�Ü�/	–��	–�<���” �‘� �̈���	0�»���ª �y	��‡��	¥	��ñ�›�<	L�_	��‡���¦�ñ�»	L�ß	0	��‡��	� �h	-���Š�ñ�9�ñ�»	L�ß	-� �̈��” �‘� �̈�� �9�ñ�»
�Ü�œ	%�e�Ç	-���Š�ñ	��ñ�Ì	-��	¥�•���Ü�X�_�/�‘�z�<���Š�‡�‘� �̈•� �̈�	� 	0�����” �‘� �̈��� ¨�-	y	–�Ž�����/�‘�ñ	-	0�÷���…�Ü�X	���ñنُ…	0	
	¥�•���Ü�÷�‘�ñ	y	0	��‡��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�…���m�Ü	��•�ô	��ñ�6��	*���z	0	��‡��� 	†	��‡� �̈�	¥	0	%��	��‡���� �È�_	��‡���Š�ñ�X	k�ñ	k�ƒ��	� �h	-
�Ü�X��	–�e	��‡���Ü	%	0�· ��	� �h	-���Ü�X��	–�e	��‡���Š�ñ	%	0�· � �̈��m�™	–�b	��ñ�6��	€�_�<	L	0	��‡���„ �b��	��‡��	� �h	-���Ü	k�ñ	v�· ���ª	-�‡	L�6
�z�· �ô�÷���Š	L�X�e�¶�‡���z�Ž� �̈��m�Ü�X	v�œ�b	��‡���Ü�È	] 	��‡���¤	–�· ��	¥��	–	��‡���‰�•�ñ�/	J	����� �•�z�Ý��	¥�e	��‡� �̈�	� 	…	��‡���•�ñ�6	–�6
�•�ñ�È�<�ñ	%	����¥�ñ��	��‡��	L	0�<	‰	0	��‡��	¥�•��� 	†	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	€�6�‡� 	̈L	����Ü�X�9�‡�•	–	v	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡���Š�ñ	ƒ�ñ	y�9��	� 	[ �•�ƒ

�…�Š�ñ	%	0�È	��‡� �̈��” �‘	–	��‡���„ 	%�e�Ç	-��	2	-���ñ�Ý	L�X��� �̈��…� 	†	��‡���ˆ �ñ	%	ƒ��	€�6�‡� 	̈L	���	¥	0	��ñ��	��‡
�ˆ �ñ	%	ƒ��	€�6�‡� 	̈L	����Ü�X�9�‡�•	–	v	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡���‘	–�e	k�•� �̈��¦ �,�‡	–	�� �̈�	� �÷�ñ�X�Ý���Ü���»�‡	L	-��	Ÿ	%�����ñًض �/�ƒ��	� ع0ُ	

�…�ñ�ß�e	%		�X�Ý���‰�•�ñ���ð	����•	L�e�›	-��	*�/�z�›�<���– 	L�	�6��� 	†	��‡
�ñ�ß�X	%�����¢�z	] 	0	��‡�����/�‘�ñ	y	0	��‡���Ü	0�,�ñ�Ž��	Ÿ	��…��)�: �$�6�+(���§�ñ�X	0	��‡���Ü	-�ñ	%	k���™� 	̈L	y	-���Ü�•�ñ	V�…��	*�<���z�Ž�¨

�…�¥����������	L�_	0�e�_	k��	¥�•���Ü�X��	0�Ì	��‡���Ü	†	k�‡	–�6
�m	¥�b�ß	-��	¥�6�ñ	%	ƒ���¤�•�ñ�_�<���z�›������������ �		%�6���z�Ž� �̈��m	¥�6�ñ	%	†	��‡���¤�•�ñ�_�e	��‡���•	–�›����	2	-��	L�X�h		 	��‡���� ���’�¨

�…	¥�h�È�6��	¥�6�ñ	%	ƒ���¤�•�ñ�_�<���z�›���������¨
�m�Ü�X	0	��ñ��	��‡���Ü�È	] 	��‡���Ü	0	…�b	-��	� �h	-���Š�ñ�ß�Ì	��‡���„ 	%�e�Ç	-����	-���Š�ñ�÷�‡	L	n���å	��y�÷���Š�z�›��

�…�ñ�Ý	L�X��� �̈��¥�z�›�e	0	��‡��� �/�‘�z�e	%	����Ü�6�ñ�_	†	��‡��	J�÷	L	-� �̈��m�‰	L�X�		] 	��‡���ª �•�ñ�/�ô	��‡���Ü	0	…�b	-�¨

��لأنشطة���ùلإعلامية�ù‰���لثقافية

	=�/	L	ƒ��	2�����Ü�X�•�ñ�›�h	��‡� �̈��Ü�X�_�/�‘�z�e	��‡���” �‘	–	��‡��	2	-��	L�X�h		 	��‡���� �‡��	%���ð	���m�¥�ñنُ…	0	 �̈��Ü�•�ñ�›�h	��‡���z�X��	X��	Ÿ	%��
	¥	��ñ	†�/�ð	��‡���¥	–�X	��‡� �̈��m	¥�b	ƒ	–	��‡���¥	–�X	��ñ�÷���Ü��	–�b�e	-���¥�ñ�/�ƒ��	Ÿ	��…���Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���m�Ü�X�•�ñ�›�h	��‡���Ü�/�z�9�ô	��‡� �̈�� �<�ñ		 	0	��‡
)����(���Ü���•�z	%	����¤�ñ�_�›�e	k�‡��	*�X�Ž�ƒ���ñ	0�÷���…�¦�‡�•	–	v	��ñ�6��	¥	��ñ	†�/�ð	��‡��	=�È	%	0	��‡����	-���Ü�Ž�ñ	%����	=�X�?	–�<���z���6
�m�¥�ñ�/�ƒ�����‰�z��	���	L	0�e	k�‡��	¥��	–	†	��‡��	� 	0��	%	�����	L	0�<	‰	-���ñًض �/�ƒ��	*�X�Ž�ƒ���m)����(���Ü���•�z	%	����¤�ñ�_�›�e	k�‡���å	��y�÷�¨

���¦�‚	L�›	��‡��	• �X�œ�È�e	���	L	k�‡� �̈z	��‡���™� 	̈L	y	-�ù���q�÷�����/�‘�ñ	y	0	��‡��	Q ���6��	Ÿ	%�����¡ �‡	L	n�ð	��‡��� �9�ñ�»��	Ÿ	��…

����



حقو���ù�aلطلبة �ùعن�ù�Qدفا ��ل

�™�ñ�•�z	��‡���� 	�	–�<���z�›�•���|�Ü	†�6�‡	L	��‡��	2�����©�ô�b	0�6���Ü�X	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡���Ø�<�ñ�/	L�· � �̈�� 	��ñ	†	��‡���ñ�/�ñ	[ �Ž��	2		 �<��	*	�
�‹ �•�ñ�È	����– 	L���<���ª �y	��‡����	*�X	%�È	��‡�z�_����� 	��ñ	†	��‡���Ü�X	[ �Ž���� ���6�ñ�<� �̈��m�ˆ �ñ	%	†	��‡���¢	–�›�· ��	2��
�Š�ñ�ß�Ì	��‡����	-��	� 	X�‡	–�e	��ñ�6���� 	-�ñ�›�•�����—�ñ�_	[ 	��‡���z�· �ƒ��	� �	��‡��	-�ñ�Ì	�����z�›�•���m�ÜأXُ	�X ���-	2	��قِ_� �¶�‡�•
�¢	–�›�È	��‡���Ü�/�ñ	0�· �� �‰�‘� 	̈L	V��	Ÿ	%���� 	2�/�z�÷	‰	-���m	2�X	] 	] �Ç�e	-�� 	2�X	-�ñ�È	-�� �„ �X	%		�<� �̈� �Ü�X	0	k	L	��‡

�…	2�X	�� 	̈‰	v	0	��‡���Ü�_	k�ñ�È	-�¨

سة ��‰��2�ù�qئي

	¥	%�����z�X	n	L	��‡��	Ÿ�È	V��	2�X�X���<��	*�<���m�¥����������	L�_	0�e�_	k��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘���ˆ �ñ�Ç�e�9�‡���‰�•�ñ���…���z���6
�Ü��	-�ñ�»������� 	†	��‡���Ü�X	%�÷���ˆ �ñ	%	ƒ���Ü	†�6�‡	L	����Ü	v�X�,�‘���¤� �̈ƒ���å	��y�6���¦	–		 �e	����m�Ü�/�y�X�œ�b�e	��‡���Ü�b�Ì	%	���ًة	v�X�,�‘

�…�‰�‡� �̈ñ	v	0	��‡� �̈��Ü�X	ƒ�‡	L�›	0�/�z	��‡��	¥�•���Ü	†�6�‡	L	��‡���†�•�ñ�_	-��	` 		 ���<���‰	–	†�¶��	¥�•���m�¥	–	ƒ	L�Ç	��‡

����

�…�ù	*�/	L		 	��‡
�. �0�6�$���Ü�È�œ	X���¢�ñ	%	ƒ�…� �̈��m�¥�ñ	%���ð	��‡��	*�X	…�b�<� �̈��m�Ü	†�6�‡	L	%	����‡	L�X	-�ñ�÷��	L�X�•	–�<��	*�<���¥�ñ	%���ð	��‡��� �9�ñ�»��	¥�•
�‰�‘�‡�•�ð	����Ü�•�ñ	V�ð	��ñ�6���…�Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�‡�’�ñ�Ì�9�…� �̈��ˆ �ñ	%	†	%	����Ü�œ	%�e�Ç	0	��‡���Š�ñ	ƒ�ñ	y�b	��‡���Ü�X	†�	�e	����7�,�0�(�6

�…�•�ñ�È�<�ñ	��‡���‰�•�ñ���e	k�ñ	����¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���ˆ �ñ	%	ƒ���‰�‘�•�ñ�_	0	���	¥	-�ñ	%���ð	��‡��� �e		 	0	��‡

حا-� مبا-��ù�†�2عو-�†����ùلات

�m�Ü�X�b	-�’���Ü	�� �̈z�»� �̈��Ü�X	%	0�����Ü	†�Ç�6�����������������¥	–	ƒ	L�Ç	��‡���Ü��	-�ñ�»���•�ñ�È�<�‡���‰�•	–�����‰�‘�•�ñ�_	-���Š�ô	y�9
�Ü���»�‡	L	-���Ü�b�Ì	����m�Š�ñ�X	%			��‡����	-��	� 	X�‡	–�e	��‡���Ü�b�Ì	�(���Ü�X	v�X�,�‘���¦�ñ�Ì	����‹ �ñ	%�?��	L�_�����•�ñ�È�<�ñ	��‡���‰�•�ñ���e	k�ñ	�

�…)�¥�ñ	%���ð	��‡���Ü�b�Ì	����m�‘	–�e	k�z	��‡
�ñ�ß�b�X�6���z���ñ�6���ñ	0	-���m	¥�6�ñ	%	†	��‡���£�‡	L�È	��‡���‰�•�ñ�X�Ž� �̈��£�‡�y�9�‚���Ü�b�Ý�‡	L	��‡���ñ�/�ñ	[ �›	��‡��	� �›�?���‰�‘�•�ñ�_	0	��‡��� �· �ñ	X
�ñ�ß�9	–�÷��	2�����ñًل�z�6���•�ñ�È�<�‡��	� 	…�÷��	� 	0���<���¡ �ñ	†	0	��‡���ñ�ß�6��	Ÿ�ß�e�9�ñ�•���…	¥�Ì�X�<�‡	L�e	k�ñ	��‡���ñ�ß�•�z�Ý��	2�X�6�¨

�…�Ø�<�•	–��	����‡ًر	v�»



ختاماً

�‰	–�Ž��	2����	Lّب���<���Ü�X�Ç�/�‘�ñ�<���Ü�· 	–	����Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��‡� �̈��•�ñ�œ			��‡���•�‡�z	0�6���¥���������ñ�����������‰�‘� �̈•��	*	k	L�<
�‰�‘�‡�•�ð	��‡��	*�X	…�b�<���‰�•�ñ���…��	2	-���…�• 	L�•��	Ÿ	��…���Š�ñ	-�’�ô	��‡��	� �/	–�È�<��	Ÿ	%�����ñ�ß�<�‘�z�Ž� �̈��Ü�X�6�ñ	%	†	��‡���‰�•�‡�‘�ð	��‡
�Ü�X	��ñ	0	��‡� �̈� �Ü�X�È	] 	��‡�� � �9�‡	–�Ì	��‡�� 	¥�•�� �Š�‡�’�ñ�Ì�9�ð	��ñ�6��ًا�‘� 	̈L	-�� �m	¥�6�ñ	%	†	��‡�� 	� �X�h	0�e	��‡�� �‰�•�ñ���e	k�‡�¨
�ñ�ß�b�X�6���Š�‡	–�Ì�œ	��‡���¥�ñ	-�ƒ���Š�ñ�_�h	��ñ�6���‡ًء�ñ�ß�e�9�‡���|�Ü�X�•�ñ�›�h	��‡� �̈��Ü�X���ñ	0�e�»�ñ	��‡���Ü	†	y�9�ô	��‡��	Ÿ�e�· � �̈��m�Ü�X	0�X	%���e	��‡�¨
�ˆ � �̈‘�•���•	¥	[ �<���‰�‘�ñ�b	-���ñ�ß�9�ƒ���©	L�¶�ƒ���‰	L	-���Ü	†�6�‡	L	��‡���z�÷	‰�<� �̈��m�Ü�X	-	–	0��	��‡���Ü�X��	0�Ì	��‡��	2�X�6�¨
	2	ƒ	–	��‡���Ü	-�z�Ç	����z�· �‡	–	��‡��	=�/	L�œ	��‡���•� 	̈L�6��	� 	0��	��‡��	¥�•���‘�‡	L	0�e	k�ñ	��‡��	Ÿ	��…��	–���z�<� �̈��m�Ü	-�•�ñ�›	��‡���¤�ñ�X�»�ô	��‡
�¦	–		 �e	����m�Ü	†�6�‡	L	��‡���Š�ñ�È�œ	X��	¥�•��	L�Ç�œ�6��	Ÿ		 �Èُت���Ü�X�Ç�/�‘�ñ�e	��‡���Ü�È�œ	] 	��‡���§�y�Ý���…��	0�e�Ì	0	��‡�¨

�…	¥�6�ñ�Ì�/�ð	��‡��	L�X�X�	�e	��‡��	=�X�›�È�e	���	Ÿ��	v�/��	2	-��	� 		 	����‰	L�_��� �̈��¥�ñ�ß	��…���‘�z	] 	-

����



�Š�ñ	-	–	%��	0	��‡��	2	-���z�/	J	0	��‡��	Ÿ	%�����™�ñ	%	ƒ�ñ	��‡� �̈��� �‘�‰�…���–���z�9	*�÷	���	%	�e–	سّ �̈z	��‡���§�y�Ý��	2	-���Š�ñ�È	0	����� �9�ñ�÷���§�y�Ý
�…	€�6�‡	L	��‡���‡�y�Ý��	L�_�����Š�ñ�Ý	–�/�z�X�•� �̈��‘	–	X� �̈�	L�/�‘�ñ�›�<��	2	-���Ø��	0�»��	*�<���ñ	-���‰�z�Ý�ñ	y	-�¨

�¥���������������������‰�‘� �̈•���Ü	†�6�‡	L	%	���	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡���•�ñ	[ ���ƒ��	2	-���•	J�»

����

)	¥�b�X�?�ñ	%�h	��‡��	` 	%�Ì	0	��‡��	` �X�,�‘(�������¦ 	��ñ	X���ˆ �ñ�Ý	–	��‡�z�_����	2�/�z	��‡���•�ñ	%��
)�Ü	†�6�‡	L	��‡��	` �X�,�‘(������	¥	%�����z�X	n	L	��‡��	Ÿ�È	V�����¦�ñ	0�h�����‘	–�9�ƒ���z	0�È	-

)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(�������Ø	%	��‡���z�_����	2	0�· 	L	��‡���¦ �e�•���z	0�È	-����� �X	†	��‡���Ø	%	��‡��� �/	L�Ž��� �X	†	��‡
)�¥�ñ��	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡���z���ñ	v	-(�������¦� �̈‘�ñ�Ý���z	0�È	-���z�X	�	–	��‡�����Ø	%	��‡���z�_����	2	0�· 	L	��‡���¦ �e�•���z	0�È	-

)	¥	0�/�•�ñ�÷�ô	��‡��	L�X�<	L		 	v	��‡(������	L		 �6�ñ�6���•�ñ	%	X���‰�z�X�•�‘
)	¥�È	] 	��‡���„ �X�›�h�e	��‡��	L�X�<	L		 	k��(������	¥	%�X�_	��‡���z	0�È	-��� �b�/�’�����z	0�È	-��	¥	%�X�Ì	��‡���z	0�È	-
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�…�ñ�ß�Ž�ñ	%	†�9�‡���Ü�/�‡�z�6���y�b	-���Ü	†�6�‡	L	%	�
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